CURSO SESC DE
GESTAO CULTURAL

2017 - 2018



0 Sesc - Servico Social do Comércio de Sao Paulo da as boas-vindas aos

participantes do Curso Sesc de Gestao Cultural, voltado a qualificacao de
gestores publicos, privados e do terceiro setor que trabalham no campo

da cultura.

Com realizacao entre agosto de 2017 e maio de 2018, o intento é
desenvolver um processo formativo que parte da realidade dos contextos
socioculturais existentes, sublinhando a heterogeneidade das instituicoes
e dos profissionais envolvidos com a cultura. Assim, fazem parte dos
objetivos do curso; a articulacao entre as realidades politico-institucionais
mais amplas e o contexto local; a capacidade de interpretagao e atuagao
em processos de gestao e mediacao culturais; e a abertura para a agdo
contributiva dos participantes, com vistas ao dialogo e a troca.

Além disso, cabe destacar que 0s espacos do Sesc Sdo Paulo, berm como
o0 saber fazer acumulado nos anos de acao desenvolvida pela instituicao,
estdo presentes nas atividades de vivéncia, experimentacao e produgdo
de conhecimento.

Os conteldos das aulas abordam politicas culturais, gestao publica da
cultura, economia criativa, legislacdo e direito cultural, planejamento,
educacao e mediacao, organizacao de instituicbes culturais e identidade
e diversidade culturais, entre outros temas. Por parte do corpo docente,
participam gestores, pesquisadores e professores de universidades e
organizacgdes brasileiras e internacionais do campo da cultura.

Com mais esta iniciativa, o Sesc reforca sua missao no
compartilhamento, divulgacao e construcao de processos, conhecimentos
e intercambios entre profissionais e instituicdes culturais.

Danilo Santos de Miranda
Diretor Regional do Sesc Sao Paulo



No periodo de agosto de 2017 a maio de 2018, o Curso Sesc de Gestao Cultural
abordara temas como politicas culturais, gestao publica da cultura, legislagao
e direito cultural, planejamento, educacdo e mediacdo, organizagao de
instituicoes culturais, economia criativa, identidade e diversidades culturais,
entre outros.

O curso é dirigido a qualificacao de gestores culturais e profissionais do
campo cultural que atuam em instituicdes publicas, privadas e do terceiro
setor.

Entre os destaques do curso, estdo:

* a dinamica, que concilia aulas tedricas, compartilhamento de
ferramentas e vivéncias em contextos culturais;

« colaboradores que atuam como gestores, pesquisadores e professores
de universidades e organizacdes brasileiras do campo da cultura;

* a oportunidade de conhecer as agdes e 0s programas do Sesc na gestao
dos seus equipamentos culturais e de suas unidades operacionais.

« Desenvolver processos de qualificagao para a gestao no campo da cultura
e das artes.

* Desenvolver um processo formativo de carater transversal, que articule
0S campos tedrico e metodoldgico da gestao cultural;

* Possibilitar a articulacdo entre as realidades politico-institucionais mais
amplas e o contexto local;

* Qualificar as capacidades de interpretagao e atuagao em processos de
gestdo cultural;

« Dispor 0s espacos institucionais do Sesc e seu saber-fazer como
contexto de vivéncia, experimentacao e producao de conhecimento.



Gestores culturais e profissionais do campo da cultura que atuam

em organizacoes publicas, nos diferentes niveis de governo, e instituicdes
privadas, bem como representantes da sociedade civil organizada na area
da cultura.

A matriz curricular esta composta por trés eixos: Aportes Tedricos,
Ferramentas e Vivéncias. Em cada um deles, objetiva-se:

1) Aportes Teéricos: Propiciar o contato com teorias relacionadas aoc campo
cultural, trazendo elementos que possam auxiliar na interpretagdo do
contexto no qual o gestor trabalha.

2) Ferramentas: Favorecer a conexdo entre teoria e pratica, tendo em vista
as etapas de planejamento, realizacao e avaliacdo de projetos e acoes
culturais, por meio de analises da realidade, apresentacao de metodologias
e resultados de pesquisas, bem como processos de trabalho coletivos e
colaborativos.

3) Vivéncias: Proporcionar o contato com experiéncias que ilustram a
articulagdo entre os aspectos tedricos e metodoldgicos e as realidades por
meio de estudos de caso, laboratérios, oficinas e visitas guiadas a diversos
espacos.

O curso esta organizado de forma a estimular a abordagem transversal

no campo tedrico e, principalmente, no pratico. Em seu conjunto, trata-se
de oferecer aos participantes informacdes, orientagoes e vivéncias para a
construcao de um conhecimento reflexivo, para o estabelecimento de uma
relagao que propicie a circulacao de ideias e debate em torno dos temas da
gestdo cultural. Serao utilizadas metodologias de ensino tais como:

« Aulas expositivas e dialogadas, com seminarios e debates;

* Realizagao de diagnosticos e pesquisas;

« Atividades praticas, individuais e/ou em grupo (oficinas, laboratarios,
estudos de caso, participagcao em seminarios e palestras, visitas técnicas,
rodas de conversas e vivéncias).

Essas atividades serao conduzidas por gestores, pesquisadores e professores
de universidades e instituicdes culturais, procurando destacar aspectos
analiticos e criticos na construgao de saberes e praticas sobre a gestdo
cultural. O sistema de avaliagao sera realizado ao longo do processo por meio
de acompanhamento conduzido por tutores, envolvendo o corpo docente e
discente, desdobrando-se na elaboragao de Seminarios Tematicos.



A transversalidade se modela pela interacdo das areas de saber na matriz
do curso, cuja efetivacao se da por meio da cooperacgao e do dialogo. Cada
modulo e seus respectivos contelidos foram pensados de modo integrado,
mantendo-se preservadas a autonomia e a especificidade de seus métodos,
de seus conceitos e epistemologias. O prop6sito transversal pressupde a
articulagdo entre o objeto de conhecimento e o projeto de investigagdo ou
plano de acdo, oferecendo, ao mesmo tempo, um ensino sintonizado com as
questdes de ordem sacial, politica e econémica. As relacdes existentes entre
0s trés eixos da matriz curricular implicam no desenvolvimento do potencial
de elaboracao tedrica articulado a capacidade de agdo pratica, ao dimensionar
de modo relacional os conceitos e a pratica cultural.

O curso sera realizado no Centro de Pesquisa e Formacao. Havera, também,
trabalhos de campo em Unidades do Sesc e outras instituicoes.

0 método de avaliacao é processual, entendido como um continuo
encadeamento dos resultados do ensino em funcao do conhecimento dos
contetidos trabalhados, por meio da participagao nas aulas e entrega de
textos e apresentagao de Seminarios Tematicos.
Os participantes serao avaliados de acordo com os seguintes critérios:
 Assiduidade, participacdo e interlocugdo.
* Elaboracao de textos e relatérios
* Apresentacdo dos Seminarios Tematicos

* Frequéncia minima: 75%

* Controle: lista de presenca ou presenca mediante leitor de cédigo de
barras.



Os Seminarios Tematicos serao desenvolvidos ao longo do processo
formativo, com auxilio dos professores e pesquisadores do Centro de
Pesquisa e Formacao e apresentados no final do curso.

* Aportes tedricos: 177 horas

* Ferramentas: 45 horas

« Vivéncias: 90 horas

» Seminarios Tematicos: 39 horas presenciais e 120 horas nao presenciais
 Apresentacoes, Rodas de Conversa, Avaliacdes: 9 horas

» Carga horaria total: 480 horas

* Periodo: de agosto de 2017 a maio de 2018, contemplando todas as
etapas, até a apresentacdo dos Seminarios.

« Turno: dois encontros semanais, vespertino e noturno, as sextas; e
matutino e vespertino, aos sabados.

» Carga horaria por turno: das 14h as 21h30 as sextas-feiras; das 10h as
17h30 aos sabados.

0 Sesc concedera certificado ao participante que tiver concluido com éxito
0s contelidos tedricos, as atividades praticas e a apresentagao do Seminario
Tematico, assegurando a frequéncia minima desejada e a regularidade do
pagamento.

gestaocultural@cpf.sescsp.org.br
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04/08 | Sexta | Gestdo da Cultura no Sesc | (3h)
04/08 | Sexta | Apresentagdes e Orientagdes | (3h)
05/08 | Sébado | Diagnéstico Répido Participativo (DRP) | (6h)

11/08 | Sexta | Gestdo Administrativa no Sesc | (6h)
12/08 | Sébado | Planejamento | (6h)

18/08 | Sexta | Dimensdes da Cultura | (3h)

18/08 | Sexta | Politicas Culturais no Brasil | (3h)

19/08 | Sabado | Paliticas Culturais no Brasil | (3h)

19/08 | Sébado | Cooperacdo Internacional em Cultura | (3h)

25/08 | Sexta | Histdrico das Politicas Culturais na Cidade de Sao Paulo | (6h)
26/08 | Sabado | Politicas Culturais no Estado de S&o Paulo (Vivéncia) | (6h)

01/09 | Sexta | OS's | (6h)
02/09 | Sabado | OS's (Vivéncia) | (6h)

07 e 08/09 | Suspensdo das aulas (Feriado Independéncia)

15/09 | Sexta | Gestdo Publica da Cultura | (6h)
16/09 | Sabado | Ftica na Gestéo Publica | (6h)
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22/09 | Sexta | Antropologia Urbana (Vivéncia) | (6h)
23/09 | Sabado | Identidade e Diversidade | (6h)

29/09 | Sexta | Cultura e Cidade | (6h)
30/09 | Sabado | Cidade e Territério (Vivencia) | (6h)

06/10 | Sexta | Memoria e patrimonio material e imaterial | (6h)
07/10 | Sabado | Patrimonio imaterial | (3h)
07/10 | Sabado | Patrimdnio imaterial | (3h)

13 e 14/10 | Suspensdo das aulas (Feriado Nossa Sra. Aparecida)

20/10 | Sexta | Economia da Cultura | (6h)
21/10 | Sabado | Economia Criativa | (3h)
21/10 | Sabado | Economia Solidéria | (3h)

27/10 | Sexta | Informagdo na Cultura e Mapas Culturais | (6h)
28/10 | Sabado| Roda de Conversa / Avaliagao | (3h)

28/10 | Sabado | Semindrios Tematicos (1° encontro) | (3h)
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03 e 04/11 | Suspensao das aulas (Feriado Finados)

10/11 | Sexta | Metodologias de Pesquisa | (3h)
11/11 | Sébado | Laboratério de Pesquisa | (3h)
11/11 | Sébado | Indicadores Culturais | (6h)

17 e 18/11 | Suspensdo das aulas (Feriado Consciéncia Negra)

24/11 | Sexta | Instrumentos de Avaliagdo em Acdes Culturais | (3h)
25/11 | Sabado | Relato de Experiéncias de Avaliagdo em Agdes Culturais | (3h)

25/11 | Sabado | Laboratdrio: desenvolvimento de avaliagdo em agdes culturais | (6h)

01/12 | Sexta | Sociologia da Cultura | (6h)
02/12 | Sabado | Sociologia da Cultura | (3h)
02/12 | Sabado | Sociologia da Cultura | (3h)

08/12 | Sexta | Publicos da Cultura | (3h)

08/12 | Sexta | Pesquisas com Pdblicos | (3h)

09/12 | Sabado | Pesquisas com Pdblicos | (3h)

09/12 | Sabado | Semindrios Teméticos (2° encontro) | (3h)
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12/01 | Sexta | Artes Visuais (Vivencia) | (6h)
13/01 | Sabado | O Erudito e o Popular| (6h)

19/01 | Sexta | Danca | (6h)
20/01 | Sabado | Vivéncia Corporal (Vivéncia) | (6h)

26 e 27/01 | Suspensdo das aulas (Feriado Aniversério de S&o Paulo)

02/02 | Sexta | Audiovisual | (6h)
03/02 | Sabado | Teatro (Vivéncia) | (6h)

09 e 10/02 | Suspensao das aulas (Feriado Carnaval)

16/02 | Sexta | Msica | (3h)
16/02 | Sexta | Mdsica | (3h)
17/02 | Sabado | Circo (Vivéncia) | (6h)

23/02 | Sexta | Literatura (Vivéncia) | (6h)
24/02 | Sabado | Roda de Conversa / Avaliacéo | (3h)
24/02 | Sabado | Semindrios Tematicos (3° encontro) | (3h)
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02/03 | Sexta | Mediacao | (3h)
02/03 | Sexta | Mediagdo — Acessibilidade | (3h)
03/03 | Sabado | Mediacdo Cultural (Vivéncia) | (6h)

09/03 | Sexta | Cultura e Juventude | (6h)
10/03 | Sébado | Educacdo e Cultura (Vivéncia) | (6h)

16/03 | Sexta | Bibliotecas | (6h)
17/03 | Sébado | Centros Culturais (Vivéncia) | (6h)

23/03 | Sexta | Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade | (6h)
24/03 | Sabado | Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade (Vivéncia) | (6h)

30 e 31/03 | Suspensdo das aulas (Feriado Paixao de Cristo - Pascoa)

06/04 | Sexta | Seminarios Teméticos (4° encontro) | (6h)
07/04 | Sabado | Arte e Contemporaneidade | (6h)
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13/04 | Sexta | A Cultura como Direito | (3h)

13/04 | Sexta | A Cultura como Direito | (3h)

14/04 | Sabado| Direito Autoral | (6h)

20 e 21/04 | Suspensdo das aulas (Feriado Tiradentes)

27 e 28/04 | Suspensao das aulas (Feriado Dia do Trabalhador)

04/05 | Sexta | Cultura e Comunicagéo | (3h)

04/05 | Sexta | Difuséo e Comunicagdo no Sesc | (3h)

05/05 | Sabado | Trabalho Coletivo e Colaborativo em Rede | (3h)
05/05 | Sabado | Trabalho Coletivo e Colaborativo em Rede | (3h)

11/05 | Sexta | Cultura Digital | (3h)
11/05 | Sexta | Cultura Digital | (3h)
12/05 | Sébado | Jornalismo Cultural | (6h)
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18/05 | Sexta | Semindrios Tematicos | (6h)
19/05 | Sdbado | Semindrios Tematicos | (6h)

25/05 | Sexta | Semindrios Tematicos | (6h)
26/05 | Sabado| Semindrios Tematicos | (6h)

ENCERRAMENTO DO CURSO
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Destacam-se nesse moédulo as formas de gestao cultural no ambito publico
e privado. Sao apresentados contelidos sobre planejamento estratégico,
metodologia do diagnéstico rapido participativo, histdria das politicas
culturais no Brasil e ética na gestdo publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

RUBIM, Albino; BARBALHO, Alexandre (Orgs.). Politicas Culturais no Brasil.
Salvador: EAUFBA, 2007. (Colecao Cult). Disponivel em: http://www.cult.
ufba.br/wordpress/?page_id=114. Disponivel para visualizacao em: http://
issuu.com/centrodepesquisaeformacao/docs/politicas_culturais_no_
brasil/S?e=6246829/4374386.

BRASIL. Estruturacao, Institucionalizacdo e Implementacao do Sistema
Nacional de Cultura (SNC). Brasilia: Ministério da Cultura, 2011.  Disponivel
em: http://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTabl
e/9c7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/77/13664026981632700845.pdf

BRASIL. Metas do Plano Nacional de Cultura. S3o Paulo: Instituto Via
Publica; Brasilia: Ministério da Cultura, 2012. Disponivel em: http://
centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c715452
8b820891e2a3c2 0a3a49bcal/60/13661436941701177432.pdf



04/08 | Sexta | 14h-17h
Gestao da Cultura no Sesc

Abertura institucional. Bases e diretrizes norteadoras da agdo cultural no Sesc.

04/08 | Sexta | 18h30-21h30
Apresentacdes e Orientacdes

Apresentacao dos alunos e da equipe do Centro de Pesquisa e Formagdo — CPF

05/08 | Sabado | 10h-17h30
Diagnéstico Rapido Participativo (DRP)

Exercicio inicial de avaliacdo da realidade local e regional do ponto de vista das
politicas, utilizando a metodologia do Diagnéstico Répido Participativo (DRP).

11/08 | Sexta | 14h-21h30
Gestdo Administrativa no Sesc

Discutir modelos administrativos como ferramenta aplicada a gestao cultural, por
meio da apresentacao dos saberes e experiéncias na area financeira, recursos
humanos, licitagdes e contratacdes da instituicao, de modo especifico, na gestao de
processos.

12/08 | Sabado | 10h-17h30
Planejamento

Discutir modelos e a importancia do planejamento como ferramenta aplicada a gestao
cultural, considerando as experiéncias de planejamento participativo e de cooperagao
interinstitucional. Pesquisa, planejamento estratégico, plano de sustentabilidade e

projetos.



18/08 | Sexta | 14h-17h
Dimensoes da Cultura

Desenvolver andlise entre as diferentes dimensdes da cultura: a antropoldgica e
a socioldgica, a econdmica e a complementaridade entre elas. Destacar o carater
essencial e duradouro da cultura, bem como sua expressao enquanto arte, sua
configuragdo no mercado econdmico e sua institucionalizagdo como experiéncia
politica.

18/08 | Sexta | 18h30-21h30

Politicas Culturais no Brasil

0 processo de desenvolvimento histdrico das politicas culturais no Brasil e as formas
de financiamento pablico a cultura.

19/08 | Sabado | 10h-13h

Politicas Culturais no Brasil

0 processo de desenvolvimento histérico das politicas culturais no Brasil e as formas
de financiamento pablico a cultura.

19/08 | Sabado | 14h30-17h30
Cooperacao Internacional em Cultura
Debate sobre os atuais mecanismos de cooperagdo internacional em cultura, como por

exemplo convengdes, tratados, acordos, feiras e intercambios, envolvendo instituigdes
plblicas e/ou privadas.



25/08 | Sexta | 14h-21h30
Historico das Politicas Culturais na Cidade de Sao Paulo

Da criacao do Departamento de Cultura por Mario de Andrade aos dias de hoje.

26/08 | Sabado | 10h-17h30
Politicas Culturais no Estado de Séo Paulo (Vivéncia)

Politicas culturais da Secretaria de Estado da Cultura e visita em um dos
equipamentos da secretaria.

01/09 | Sexta | 14h-21h30
Organizacao de Instituicdes Culturais

Buscar o entendimento da organizacdo de institui¢des culturais a partir de uma
nova dindmica do setor cultural, com base em pesquisa, planejamento estratégico,
plano municipal, plano de sustentabilidade e projetos. Gestao publica ndo estatal.
Necessidade de agilidade e flexibilidade. Problemas das organizagdes publicas.
Discutir questoes relativas aos recursos humanos do setor, tratando de suas
competéncias, saberes e habilidades especificas no contexto.

02/09 | Sabado | 10h-17h30
Organizacao de Instituicdes Culturais (Vivéncia)

Visita a uma instituicao cultural e conversa com gestores de espagos e equipamentos
ptblicos geridos por 0.S.

Obs.:
08/08 | Suspensao das aulas (Feriado Independéncia)
09/08 | Suspensao das aulas (Feriado Independéncia)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o Seminério Tematico.



15/09 | Sexta | 14h-21h30
Gestao Pablica da Cultura

Desafios, problemas e demandas no ambito da gestdo publica.

16/09 | Sabado | 10h-17h30

Etica na Gestdo Piiblica
Investigar as balizas de ordem ética que devem nortear a concepgao e
desenvolvimento de politicas puablicas, problematizando nogdes como

responsabilidade social, interesse publico e relagdes entre campo cultural e demandas
sociais.

Avaliacao do madulo através de formulario eletrénico.
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Os territdrios urbanos e seus habitantes sdo os tépicos principais desse
modulo que apresenta os seguintes conteddos: identidade e diversidade
cultural, patriménio material e imaterial, economia da cultura, economia
criativa e economia solidaria. Por meio de trabalhos de campo os
participantes fazem o reconhecimento de dreas urbanas, processos de
gentrificacdo, distingao de culturas, ocupagbes do espaco publico, formas de
mobilidade e percursos etnograficos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KEHL, Maria Rita. Olhar no olho do outro. 2015. Disponivel em http://
piseagrama.org/olhar-no-olho-do-outro/. Acesso em: mar. 2017.

MACNANI, J. C. De perto e de dentro: notas para uma etnografia urbana.
2002. Disponivel em: http://scielo.br/pdf/rbcsoc/v17n49/a02v1749.pdf
Acesso em: mar. 2017.

SANTOS, Milton. Pensando o espaco do homem. 5° Ed. Sao Paulo: Edusp,
2008.



22/09 | Sexta | 14h-21h30
Antropologia Urbana (Vivéncia)

Refletir sobre a tematica das identidades e da diversidade cultural tendo o contexto
urbano como palco. Com esse propésito, discutir a dindmica das apropriacdes
simbélicas em disputa, bem como os atores sociais envolvidos nesse processo, como
forma de entrever a producdo social da diferenca.

23/09 | Sabado | 10h-17h30
Identidade e Diversidade

Refletir sobre as questdes relacionadas a identidade e diversidade culturais enquanto
patrimdnio da humanidade e condigao para uma sociedade pluralista. Problematizar a
diversidade e a identidade culturais como um campo de embate de diferentes projetos
politicos que integram o conjunto da sociedade.

29/09 | Sexta | 14h-21h30
Cultura e Cidade

A construcao das cidades no mundo moderno e suas contradigoes. Tecer um panorama
dos principais teéricos que se detiveram sobre o fenémeno urbano em seus diferentes
momentos e contextos, além de temas tais como segregacao, gentrification, culturas
urbanas e planejamento urbano que incidem nas estratégias de ocupacgao da cidade
por seus distintos atores e na distribuicao dos recursos.

30/09 | Sabado | 10h-17h30
Cidade e Territorio (Vivéncia)

Analisar experiéncias de revalorizagao urbana que tiveram a construgao ou a
ampliacdo de equipamentos culturais como um dos propulsores do processo de
recuperacao de centros histéricos ou de areas urbanas. Discutir o novo paradigma das
cidades criativas. A arte na cidade: reconhecer experiéncias artisticas onde a cidade é
fundamental.



06/10 | Sexta | 14h-21h30
Memoria e patrimonio material e imaterial

Abordar as discussdes em torno do que seja “patrimdnio” e das disputas politicas e
simbdlicas em torno do tema, visto que ele representa aspectos identitarios de grupos
e comunidades diversas. Assim, fala-se em patrimonio material, imaterial, moderno,
industrial, entre outros. No mesmo compasso, analisar os efeitos colaterais da
“patrimonializacdo” e do enobrecimento urbano.

07/10 | Sabado | 10h-13h

Patrimonio imaterial

Apresentacao do histérico dos instrumentos nacionais de registro e salvaguarda
imaterial.

07/10 | Sabado | 10h-13h

Patriménio imaterial

Estudo de caso. Apresentagao e discussao dos instrumentos nacionais de registro e
salvaguarda do patrimdnio imaterial. Processos de inventario e organizagao dos bens
culturais.

Obs.:
13/10 | Suspensao das aulas (Feriado Nossa Sra. Aparecida)
14/10 | Suspensao das aulas (Feriado Nossa Sra. Aparecida)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o Seminario
Tematico.



20/10 | Sexta | 14h-21h30
Economia da Cultura

Focalizar a cultura em sua dimensao economica. Ao fazé- lo, discutir as teorias
do valor econdmico de bens culturais, suas especificidades, bem como as cadeias
produtivas sob a perspectiva do desenvolvimento e da sustentabilidade.

21/10 | Sabado | 10h-13h
Economia Criativa

Discutir a relag@o e a pertinéncia dos paradigmas da nova configuragao que se
denomina Economia Criativa para o desenvolvimento econémico e social. Citar
experiéncias de arranjos econdmicos que tiveram como base os principios da
economia criativa.

21/10 | Sabado | 14h30-17h30
Economia Solidaria

Compreender o conceito de economia solidaria com base na autogestdo, na
sustentabilidade, no consumo consciente, nos aspectos simbolicos de valores, na
inteligéncia coletiva e na valorizagdo do ser humano.



27/10 | Sexta | 14h-21h30
Informacéo na Cultura e Mapas Culturais

0 impacto da chegada da internet na gestao cultural. O histérico dos métodos de
coleta e sistematizacdo das informagc@es culturais em ambiente digital no Brasil. As
diversas fases que constituiram o SNIIC até chegar a fase atual dos Mapas Culturais.

28/10 | Sabado| 10h-13h
Roda de Conversa / Avaliacao

Conversa com todos os participantes sobre 0 10 e 20 médulos do Curso.

28/10 | Sabado | 14h30-17h30
Seminarios Tematicos (1° encontro)

Explicacdes gerais sobre os Seminarios Tematicos.

Avaliacao do madulo através de formulario eletrénico.
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Analisa as diferentes metodologias de pesquisa na drea cultural. Contempla
as discussoes sobre pesquisas qualitativas, quantitativas e estudo de
publico; apresenta estudos de casos e indicadores de avaliacbes de politicas
culturais. Por fim, esse madulo visa a construcao de referéncias para
compreensao da realidade, seus sentidos e significados na perspectiva de
fomentar, acompanhar politicas culturais, realizar e avaliar projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SEVERINQO, Antonio Joaguim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 21°
Ed. SP: Ed. Cortez, 2000. Disponivel em: https://www.uc.pt/fmuc/
gabineteeducacaomedica/recursoseducare/livro28.

CONDIM, Sénia Maria Guedes. “Grupos focais como técnica de investigacao
qualitativa: Desafios metodolégicos”. In: Revista Paidéia, v. 12, n. 24, 2002.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/paideia/article/view/46653.

Obs.:
03/11| Suspensio das aulas (Feriado Finados)
04/11| Suspensio das aulas (Feriado Finados)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o
Seminario Tematico.



10/11| Sexta | 14h-17h
Metodologias de Pesquisa

Introducdo as metodologias de pesquisa que possam ser (teis para 0s gestores, como
ferramenta. Pesquisas qualitativas e quantitativas e o que se pode esperar de cada
uma delas.

10/11 | Sexta | 18h30-21h30
Laboratorio de Pesquisa

Observacao e analise dos mdltiplos fendmenos que contribuem ou incidem sobre as
praticas e habitos culturais na cidade, favorecendo a construcdo de referéncias para
compreensao da realidade, seus sentidos e significados na perspectiva de fomentar a
implantacdo e o acompanhamento de politicas publicas.

11/11| Sabado | 10h-17h30
Indicadores Culturais

Analisar critérios e parametros referenciais especificos do setor cultural que possam
ser trabalhados como indicadores de avaliagao de politicas, programas e de projetos.
Apresentacao do Sistema de Informagdes Culturais do MinC.

Obs.:
17/11 | Suspensao das aulas (Feriado Consciéncia Negra)
18/11 | Suspensao das aulas (Feriado Consciéncia Negra)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o Seminario
Tematico.



24/11| Sexta | 14h-17h
Instrumentos de Avaliacao em Acoes Culturais

Debater a necessidade da incorporacao de processos de avaliagdo em projetos e
iniciativas no campo da cultura. Enfatizar o carater mediador da avaliagao, bem como
seus aspectos politicos.

24/11| Sexta | 18h30-21h
Relato de Experiéncias de Avaliacdo em Acdes Culturais

Propiciar experimentacdo de modelos de trabalho em equipe a partir da premissa
da atuacao de gestores culturais como liderangas orientadas para processos
participativos e inclusivos.

25/11| Sabado | 10h-17h30
Laboratorio: desenvolvimento de avaliacao em acoes culturais

Exercitar processos de avaliagao a partir de estudos de casos originados na
experiéncia dos participantes. Durante o laboratério devera ser vivenciado o
processo de estabelecimento dos indicadores de desempenho de resultados e sua
aplicabilidade em relagdo ao contetdo, objetivos e metas da agdo avaliada. Propor
metodologias de avaliagao.



01/12 | Sexta | 14h-21h30
Sociologia da Cultura

A cultura enquanto tema de estudos na Sociologia. Panorama de algumas das
principais matrizes teéricas e seus representantes, enfocando o papel da cultura como
elemento legitimador de préticas sociais. Raymond Williams.

02/12 | Sabado | 10h-13h

Sociologia da Cultura

A cultura enquanto tema de estudos na Sociologia. Panorama de algumas das
principais matrizes teéricas e seus representantes, enfocando o papel da cultura como
elemento legitimador de préaticas sociais. Pierre Bourdieu.

02/12 | Sabado | 14h30-17h30

Sociologia da Cultura

A cultura enquanto tema de estudos na Sociologia. Panorama de algumas das
principais matrizes teéricas e seus representantes, enfocando o papel da cultura como
elemento legitimador de préaticas sociais. Norbert Elias.



08/12 | Sexta | 14h-17h
Piblicos da Cultura

A questdo dos publicos e o planejamento de politicas culturais. Barreiras simbélicas
que dificultam o acesso as manifestagoes artisticas e culturais. Discutir politicas de
demanda e ndo apenas de oferta. Segmentagdo de pblicos. Praticas culturais. O
paradigma da democratizagao cultural.

08/12 | Sexta | 18h30-21h30

Pesquisas com Piiblicos

As primeiras pesquisas voltadas para o estudo de publicos. O papel das pesquisas
de publicos no conhecimento da vida cultural de uma populagdo. As varidveis
sociodemograficas classicas. Habitos de consumo cultural. Os limites politicos das
pesquisas. Laboratério de pesquisa em uma instituicao cultural.

09/12 | Sabado | 10h-13h

Pesquisas com Publicos

As primeiras pesquisas voltadas para o estudo de publicos. O papel das pesquisas
de publicos no conhecimento da vida cultural de uma populagdo. As varidveis
sociodemograficas classicas. Habitos de consumo cultural. Os limites politicos das
pesquisas. Laboratério de pesquisa em uma instituigao cultural.

09/12 | Sabado | 14h30-17h30
Seminarios Tematicos (2° encontro)

Explicacdes gerais sobre os Seminarios Tematicos.

Avaliacao do madulo através de formulario eletrénico.
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Processos de gestdo cultural de sedes e espagos de criagdo. Proporciona o
contato direto com o teatro, a musica, a danca, a literatura, o circo e o cinema
no ambito da fruicao, do fazer artistico e da gestao. O Erudito e o Popular. Os
conhecimentos técnicos, curatoriais, programaticos e de gestao de grandes
projetos culturais sao analisados em diversos angulos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MATA-MACHADO, Bernardo N. Uma Politica Cultural para as Artes. Para
além do fomento a produciao e ao consumo. Palestra do Il Seminario
Internacional Politicas Culturais. Rio de Janeiro: Fundacao Casa de Rui
Barbosa, 2011, p. 1-17.

Disponivel em: http://www.casaruibarbosa.gov.br/dados/DOC/palestras/
Politicas_Culturais/Il_Seminario_Internacional/FCRB_BernardoNovais_Uma_
politica_cultural_para_as_artes_para_alem_do_fomento_a_producao_e_ao_
consumo_.pdf



12/01| Sexta | 14h-21h30
Artes Visuais (Vivéncia)

Principais desafios na gestao de programas e projetos na linguagem. Instituicdes
e seu papel na criacdo, difusdo, recepcao e legitimagdo culturais. Visita guiada a
instituicdo cultural para acompanhamento de projeto na area de Artes Visuais.

13/01| Sabado | 10h-17h30
0 Erudito e o Popular

Debater com artistas e tedricos as diferentes visoes sobre o erudito e o popular no
contexto contemporaneo tendo como base as linguagens artisticas. As fronteiras e
fluéncias entre o erudito e o popular.

19/01| Sexta | 14h-21h30
Danca

Principais desafios na gestao de programas e projetos na linguagem. A criagdo,
difusao, recepcao, critica e legitimacao de projetos na area de danca.

20/01| Sabado | 10h-17h30
Vivéncia Corporal (Vivéncia)

Experimentagado de métodos e formas de expressao corporal por meio do movimento,
na intencao de gerar o autocuidado, a percepcao do espaco, a consciéncia dos limites
corporais € a relagdo com o outro e com 0 meio.

Obs.:
26/01 | Suspensao das aulas (Feriado Aniversario de Sao Paulo)
27/01 | Suspensao das aulas (Feriado Aniversario de Sao Paulo)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o Seminario
Tematico.



02/02 | Sexta | 14h-21h30

Audiovisual

Principais desafios na gestdo de programas e projetos na area de cinema. As
instituicdes e seu papel na criacdo, difusdo, recepcao e legitimacao culturais.
03/02 | Sabado | 10h-17h30

Teatro (Vivéncia)

Visita ao Centro de Pesquisa Teatral (CPT) do Sesc para conhecimento do seu espaco,
acervo e projetos. Conversa com gestores da area teatral sobre relagdo com o entorno,
captacdo de recursos, trabalho colaborativo e produgdo artistica.

Obs.:
09/02 | Suspensao das aulas (Feriado Carnaval)
10/02 | Suspensao das aulas (Feriado Carnaval)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o Seminario
Tematico.



16/02 | Sexta | 14h-17h
Misica
Principais desafios na gestao de programas e projetos da linguagem artistica. As

instituicdes culturais e seu papel na difusdo, recepcao e legitimacado dos géneros
musicais. Experiéncias em gestao publica e privada no campo musical.

16/02 | Sexta | 18h30-21h30
Misica
Principais desafios na gestao de programas e projetos da linguagem artistica. As

instituicdes culturais e seu papel na difusdo, recepcao e legitimacdo dos géneros
musicais. Experiéncias em gestdo publica e privada no campo musical.

17/02 | Sabado | 10h-17h30
Circo (Vivéncia)

Contato direto com atividades circenses, conhecimentos sobre a histéria do circo,
a gestao familiar, os campos de trabalho e os principais desafios na gestao de
programas e projetos.



23/02 | Sexta | 14h-21h30
Literatura (Vivéncia)

Participagdo direta em um sarau, conhecimentos sobre a importancia dos saraus como
produgdo artistica. Publicagdes independentes dentro do universo literario e o seu
contexto diverso ao mercado editorial.

24/02 | Sabado | 10h-13h
Roda de Conversa / Avaliacao

Conversa com todos os participantes sobre 30 e 40 mddulos do Curso.

24/02 | Sabado | 14h30-17h30
Seminarios Tematicos (3° encontro)

Explicacdes gerais sobre os Seminarios Tematicos.

Avaliacao do médulo através de formulario eletrénico.
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0 conceito de mediagao cultural como um processo pedagadgico repleto de
possibilidades de relagdes entre 0 homem e o mundo ao redor € apresentado
nesse modulo. Para tanto, tenciona-se ampliar as possibilidades de
aproximacdo dos participantes com a arte contemporanea, o artesanato, as
bibliotecas, centros culturais, os espagos da educacao formal e ndo formal.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FREIRE, Paulo. Acao Cultural para a Liberdade e Outros Escritos. 5° ed.
Rio de Janeiro: ed. Paz e Terra, 1982, 149p. Disponivel em: https://www.

estantevirtual.com.br/b/paulo-freire/acao-cultural-para-a-liberdade-e-
outros-escritos-5-edicao



02/03 | Sexta | 14h-17h

Mediacao

Apresentar os conceitos e conteddos propostos pelo Sesc em Sao Paulo por meio de
praticas que evidenciam o papel desempenhado pelo trabalho de mediacao.

02/03 | Sexta | 18h30-21h30

Mediacao — Acessibilidade

Apresentar os conceitos e conteldos propostos pelo Sesc em Sao Paulo por meio de
praticas que evidenciam o papel desempenhado pelo trabalho de mediacao.

03/03 | Sabado | 10h-17h30

Mediacao Cultural (Vivéncia)

Reconhecimento de agdes no campo da mediagdo cultural envolvendo experiéncias
desenvolvidas num determinado territério e que evidenciam a importancia da
mediacdo na criacao, produgao artistica, circulacao, difusdo, consumo e fruicao.

09/03 | Sexta | 14h-21h30
Cultura e Juventude

Analisar o papel protagonista da juventude no universo cultural enquanto produtores
e fruidores de cultura. Analisar a centralidade da juventude na elaboragao de politicas
culturais. Juventude e formacao cultural. Transgeracionalidade na cultura.

10/03 | Sabado | 10h-17h30
Educacao e Cultura (Vivéncia)

Vivéncia em uma instituigdo educativa que possui projetos com escolas da rede
plblica, da rede particular e organizagdes nao governamentais.



16/03 | Sexta | 14h-21h30
Bibliotecas

Espacos de leitura, acervos, politicas publicas para as bibliotecas. A biblioteca e 0
digital. Apresentacdo de experiéncias e iniciativas desenvolvidas em centros culturais
e/ou bibliotecas.

17/03 | Sabado | 10h-17h30
Centros Culturais (Vivéncia)

Compreender a organizagao dos campos artisticos em centros culturais. Analisar
a relacdo entre lazer, produgdo artistica e entretenimento. Conhecer iniciativas de
artistas e educadores na criagao de centros culturais.

23/03 | Sexta | 14h-21h30
Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Analisar a relacdo entre modelos histdricos e atuais de desenvolvimento e
seus efeitos sobre a cultura. Ter a cultura e sua diversidade como pressuposto
para os planos de desenvolvimento sustentavel. Abordar e discutir a nogéo de
desenvolvimento cultural.

24/03 | Sabado | 10h-17h30

Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade (Vivéncia)

Visita a um espago que promova a sustentabilidade em seus quatro eixos: social,
econdmico, ambiental e cultural. Discute-se a relagao entre artesanato e mercado, 0
encontro entre designers e artesaos e 0s riscos relacionados ao manejo inadequado
das matérias-primas naturais, especialmente no caso de produtos destinados ao
consumo de massa.

Obs.:
30/03 | Suspensao das aulas (Feriado Paixao de Cristo - Pascoa)
31/03 | Suspensao das aulas (Feriado Paixao de Cristo - Pascoa)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o Seminario
Tematico.



06/04 | Sexta | 14h-21h30
Seminarios Tematicos (4° encontro)

Explicacoes gerais sobre os Seminarios Tematicos.

07/04 | Sabado | 10h-17h30
Arte e Contemporaneidade

Analise da producao artistica nos dltimos vinte anos e o didlogo entre as diferentes
linguagens artisticas. Abordagem sobre a experiéncia sociocultural contemporanea
e 0 processo de globalizagdo, midiatizagdo e pluralizagdo dos modos de produgao,
interacao e circulacdo de bens e servicos culturais e artisticos.

Avaliacao do madulo através de formulario eletrénico.
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Conhecer e desenvolver procedimentos e processos de trabalho colaborativo
em rede ou em grupos sociais. Aprofundar conhecimentos sobre a histéria
da comunicacdo e o contexto atual. Apresenta estudos de casos e as formas
de como o Sesc elabora o planejamento da area de difusdo e promocao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBERDO, Jeslis-Martin. Dos meios as mediacdes - Comunicacao, cultura e
hegemonia. Rio de Janeiro: Ed. UFR], 2001.

TARIN, Bruno; BELISARIO, Adriano (orgs.). Copyfight: pirataria & cultura
livre. Rio de Janeiro: Beco do Azougue, 2012. Disponivel em: http://
www.copyfight.in/ ou http://www.copyfight.in/arch/COPYFIGHT web_
Desconhecido(a).pdf

VARELLA, Guilherme. Plano Nacional de Cultura - direitos e politicas
culturais no Brasil. SP: Azougue, 2014.



13/04 | Sexta | 14h-17h

A Cultura como Direito

A cultura como parte dos direitos fundamentais do cidaddo. O papel do Estado e da
sociedade civil no processo de construgao da cidadania cultural.

13/04 | Sexta | 18h30-21h30

A Cultura como Direito

Os principios do direito cultural no Brasil. A constituicdo brasileira e os marcos legais

que dela derivam.

14/04 | Sabado| 10h-17h30
Direito Autoral

Discutir a producao artistica e cultural sob a 6tica da legislagao do direito autoral no
Brasil, a propriedade intelectual e industrial, o direito de imagem e a configuracdo da
licenca Creative Commons.

Obs.:
20/04 | Suspensao das aulas (Feriado Tiradentes)
21/04 | Suspensao das aulas (Feriado Tiradentes)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o Seminario
Tematico.

Obs.:
27/04 | Suspensao das aulas (Feriado Dia do Trabalhador)
28/04 | Suspensao das aulas (Feriado Dia do Trabalhador)

Periodo indicado para leituras e atividades de pesquisa visando o Seminario
Tematico



04/05 | Sexta | 14h-17h

Cultura e Comunicacao

Histéria da Comunicagdo Direito a comunicagao e a informagao. Comunicagao,
tecnologia e cultura. Comunicagdo popular.

04/05 | Sexta | 18h30-21h30

Difusdo e Comunicacao no Sesc

A integracdo da area de agdo cultural com a drea de comunicagdo. Estratégias e
planejamento utilizados para a divulgagao dos projetos que o Sesc realiza. Os valores
e contelidos educativos vinculados a um plano macro de comunicagdo. A assessoria
de imprensa e as relagdes com a midia.

05/05 | Sabado | 10h-13h

Trabalho Coletivo e Colaborativo em Rede

Conhecer os principais tipos de redes e seu funcionamento. Avaliar as possibilidades
atuais de configuragao e atuagao em redes sociais/comunitarias, sejam elas virtuais
ou nao.

05/05 | Sabado | 14h30-17h30
Trabalho Coletivo e Colaborativo em Rede

Desenvolver procedimentos e processos de trabalho colaborativo em diferentes
contextos e equipamentos, por meio da utilizagdo de ferramentas para tais fins.



11/05 | Sexta | 14h-17h
Cultura Digital

0 processo de constituicdo do campo da cultura digital e seu impacto na realidade
contemporanea sobre as esferas politica, econémica e cultural. Apresentagao e
discussao sobre referenciais teéricos ligados ao universo da cultura digital.

11/05 | Sexta | 18h30-21h30
Cultura Digital

A cultura digital e os processos de criacao, circulagdo e fruicao da producao cultural.
Os meios digitais e sua relagdo com a produgdo e gestao cultural. O processo de
constituicdo das politicas culturais voltadas para a &rea da cultura digital no Brasil.

12/05 | Sabado | 10h-17h30
Jornalismo Cultural

Critica cultural. Cobertura de eventos culturais. Suplementos especializados na area
da cultura. Jornalismo cultural na era digital.

Avaliacao do madulo através de formulario eletrénico.
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Apresentacdo dos Seminarios Tematicos e encerramento do Curso.

18/05 | Sexta | 14h-21h30
Seminarios Tematicos

Apresentacao dos Seminarios Tematicos.

19/05 | Sabado | 10h-17h30
Seminarios Tematicos

Apresentacao dos Seminarios Tematicos.

25/05 | Sexta | 14h-21h30
Seminarios Tematicos

Apresentacao dos Seminarios Tematicos.

26/05 | Sabado | 10h-17h30
Seminarios Tematicos

Apresentacdo dos Semindrios Tematicos.



SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAG[\O REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL

Abram Szajman

DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIONAL
Danilo Santos de Miranda

SUPERINTENDENTES

Técnico-social Joel Naimayer Padula Comunicagao Social Ivan Giannini
Administragao Luiz Deoclécio M. Galina Assessoria Técnica e de Planejamento
Sérgio José Battistelli

GERENTES

Centro de Pesquisa e Formacgao Andréa de Araljo Nogueira Adjunto Mauricio
Trindade da Silva Geréncia de Artes Graficas Hélcio José de Paula Magalhaes
Adjunta Karina Musumeci

CURSO SESC DE GESTAO CULTURAL

Centro de Pesquisa e Formacao programacéo Rosana Elisa Catelli | Daniela
Ribas Ghezzi | Eder Martins | Edson Martins Moraes | Emily Fonseca | Marcos Toyansk
| central de atendimento Carla Ferreira e equipe | comunicacéao Rafael Peixoto e
equipe | administrativo Renato Costa e equipe

Geréncia de Artes Graficas Rogério lanelli | Denis Tchepelentyky

Consultora
Isaura Botelho
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Centro de Pesquisa e Formacao Sesc Sao Paulo
Rua Dr. Plinio Barreto, 285, 4° andar - Bela Vista/SP
Tel.: (11) 3254-5600 - CEP: 01313-020

Prefira o transporte publico
sescsp.com.br/transportepublico
centrodepesquisaeformacao@sescsp.org.br

Funcionamento
segunda a sexta, das 10h as 22h
sabados e feriados, das 9h30 as 18h30



