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RESUMO

O presente artigo apresenta um estudo sobre praticas diferenciadas
utilizadas na gestdo de um programa vinculado as politicas publicas da
area da satde mental da cidade de Sdo Bernardo do Campo — SP. O pro-
grama analisado é destinado a reabilitacdo social de sujeitos que sofrem
com transtorno mental e tem como principal intencdo a reinsercao dos
usuarios das Redes de Atencado Psicossocial — RAPS — ao mercado de
trabalho, através de oficinas profissionalizantes oferecidas em um espaco
fora dos Centros de Atencio Psicossocial — CAPS. Por meio de pesquisa
e analise de entrevistas e documentos e considerando o contexto no qual
pessoas que usufruem destes servigos estdo inseridas, o escrito aponta a
necessidade de dar atencao as especificidades de cada area profissional a
qual se pretende encaminhar os usuarios, refletindo-se sobre a urgente
atuagao de gestores culturais nos campos de criagio e garantia de fun-
cionamento de politicas publicas que, direta ou indiretamente, articulem
com a area da cultura.

Palavras-chave: Reinsercao Psicossocial. Mercado de Trabalho Cultu-
ral. Politicas Publicas. Transtorno Mental.

ABSTRACT

This document deals with a study of differentiated practices, used in
the management of a program linked to public policies in mental health
field in the city of Sdo Bernardo do Campo — SP. The analyzed program is
aimed at the social rehabilitation of subjects who suffer from mental dis-
orders and its main intention is to reintegrate users of the Psychosocial
Care Networks — “RAPS” — into the job market, through professional

1 Atriz, dramaturga e diretora teatral. Formada em Educacido Artistica e pds-gra-
duada em Teatro pelas Faculdades Integradas Coracéo de Jesus (FAINC), é arte-
-educadora, além de atuar nos palcos da cidade de Sdo Paulo e Grande ABC desde
2009. Iniciou sua carreira cénica na Cia Dinossauros Orfaos, na qual participou de
Festivais de Inverno de Paranapiacaba e do Festival ENCASA da cidade de Santo
André. Ja na Cia do Pandolfo, realizou pegas para o publico infantil. Atualmente
é integrante da Companhia SiLaBA, na qual exerce a fun¢do de dramaturga e
diretora. Formou-se em Gestdo Cultural pelo Centro de Pesquisa e Formacao do
Sesc— SP em maio de 2019, concluiu sua pés-graduagio em Arte-Educagio pela Fa-
culdade Campos Eliseos em junho de 2019 e em Praticas de Danca, pelo Programa
FIC, em parceria com a Fundacéo das Artes de Sdo Caetano do Sul, em junho de
2021. E-mail: ttlcoca@gmail.com.
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training workshops offered in a space outside the Centers for Psychosocial
Care — “CAPS”. Through research and analysis of interviews and docu-
ments and, considering the context in which people who use these services
are inserted, the study points out the need to pay attention to the specifi-
cities of each professional area to which users are intended to be referred,
reflecting the urgency for action of cultural managers in the fields of crea-
tion and guarantee of the functioning of public policies that, directly or
indirectly, articulate with the area of culture.

Keywords: Psychosocial Reintegration. Cultural Labor Market. Public
Policies. Mental Disorder.

LISTA DE ABREVIATURAS
ABRASME — Associagao Brasileira de Satde Mental
CAPS — Centros de Atencao Psicossocial
CAPS AD - Centro de Atencao Psicossocial Alcool e Drogas
CAPS i — Centro de Atencao Psicossocial Infantil
CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho
CRP — Conselho Regional de Psicologia
FIESP — Federagao das Induastrias do Estado de Sao Paulo
Nutrarte — Nucleo de Trabalho e Arte
ONU - Organizacio das Nagoes Unidas
RAPS — Rede de Atencao Psicossocial
SUS — Sistema Unico de Satide

INTRODUCAO

No estilo de vida contemporaneo, em que a efemeridade e a superficia-
lidade cotidiana tém ditado a ordem das relagoes, as doencas da mente tém
emergido em grande escala e ndo se mostram aparentes a¢ées de preven-
cdo e combate a esta onda que ameaca engolir o sujeito real e suas ques-
toes subjetivas. O que podemos encontrar sao politicas criadas pela saude
publica para tratamento das pessoas acometidas de transtorno mental.

O transtorno mental pode afetar o humor, o comportamento, o racio-
cinio e a compreensiao de mundo, bem como as relagoes sociais do indivi-
duo. Apresenta reflexos psicologicos e, dependendo do estagio da doenca,
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reflexos fisicos. Caracterizam-se como transtorno mental doengas como
depressao, transtorno afetivo bipolar, esquizofrenia e outras psicoses, sin-
drome do panico, ansiedade, transtorno obsessivo-compulsivo, transtorno
de déficit de atengdo, estresse pds-traumatico, entre outras. Também séo
consideradas acometidas de transtorno mental as pessoas com quadro de
uso nocivo e dependéncia de substancias psicoativas, como alcool, cocaina,
crack e outras drogas.

Segundo o Governo do Estado de Sao Paulo, 3 de cada 100 brasileiros
sofrem de algum tipo de transtorno mental severo ou persistente; mais
de 6% da populag¢ao apresenta transtorno psiquiatrico grave recorrente
do uso de alcool e outras drogas; e 12% da populacao necessita de algum
atendimento em satide mental, seja ele continuo ou eventual?.

Como garantir a esses grupos vulneraveis acolhimento e atencao fun-
damental as necessidades assistenciais, se apenas 2,3% do orcamento
anual do SUS é destinado para a satde mental?

Para a melhoria dos servicos de atendimento e integracdo social, a
Politica Nacional da Satde Mental e seus desdobramentos vém sendo, ha
algumas décadas, pauta de discussido de grupos de diversas areas profis-
sionais, juntamente as pessoas com transtorno mental e seus familiares.

Com a coordenacao do Ministério da Satude e a¢ao do governo federal,
a Politica Nacional da Satde Mental apoiada pela instituicdo das Leis
Federais 8.080/1990 e 8.142/1990 de criacido do SUS — Sistema Unico de
Saude, visa proporcionar e garantir a todo e qualquer cidadio brasileiro o
direto a saude integral de qualidade, eficiente e digna.

Quando direcionamos o olhar para a politica da satde mental no Bra-
sil, percebemos que, desde meados do século XX até o inicio do século XXI,
o foco da legislacao voltada aos cuidados da pessoa com transtorno mental
se concentrava em acoes para manté-la excluida e isolada e nao de zelar
pelo bem-estar da mesma, inserindo-a no meio social.

Afetados pelos resultados do II Congresso Nacional de Trabalhadores
em Saude Mental, na cidade de Bauru, no ano de 1987, profissionais da
area e civis se uniram pela a luta antimanicomial, fazendo grande pres-
sdo junto aos representantes do governo da época. Apés um extenso pe-
riodo de protestos e discussoes, o Estado brasileiro, em 2001, baseado na
Declaragao de Caracas (14 nov. 1990) e na Declarag¢do da ONU para o
Cuidado e Direitos humanos a Prote¢cdo de Pessoas Acometidas de Trans-
torno Mental e a Melhoria da Assisténcia a Saude Mental (ONU, 1991),

2 http://www.saude.sp.gov.br/humanizacao/areas-tematicas/saude-mental. Acesso
em 26 nov. 2018.

236



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMAGAO / N2 15, dezembro 2022
Praticas instituintes entre a gestdo cultural e a salide mental

sancionou a lei n. 10.216, de 6 de abril de 2001, que dispde sobre a prote-
cdo e os direitos das pessoas portadoras de transtornos mentais e redire-
ciona o modelo assistencial em satide mental.

Para o cumprimento da lei e mudanca no modelo de tratamento, go-
verno federal, estados e municipios se uniram para a criagcao de uma Rede
de Atencao Psicossocial (RAPS), que conta com servigos e equipamentos
variados para atuacio na area de assisténcia a saide mental no Brasil. A
RAPS é constituida pelos seguintes equipamentos e servigos:

- Servigos Residenciais Terapéuticos (SRT): Espagos destinados a aco-
lher egressos sem suporte familiar e/ou social, que estiveram em interna-
coes psiquiatricas de longa permanéncia. As SRTs sdo como moradias ou
casas que também possibilitam acolhimento de pacientes com transtornos
mentais em situacio de vulnerabilidade pessoal e social;

- Unidades de atendimento (UA): Com funcionamento 24 horas por
dia, as Unidades de Atendimento oferecem cuidados continuos e protetivos
de carater transitorio para pessoas com vulnerabilidade social, decorrente
do uso de alcool e outras drogas, que demandem acompanhamento tera-
péutico. A permanéncia no local pode durar até seis meses.

- Ambulatorios Multiprofissionais de Satide Mental: Atendem necessi-
dades de complexidade intermediaria para pessoas com transtorno men-
tal, de todas as faixas etarias e localizam-se em ambulatérios gerais e
especializados, ambulatérios hospitalares ou policlinicas. Contam com
equipe de multiprofissionais que atuam no tratamento dos pacientes por
meio de consultas e atendimento integrado.

- Comunidades Terapéuticas: De carater residencial transitério, as co-
munidades terapéuticas funcionam como servicos de cuidados continuos
de satude para pessoas com necessidades clinicas instaveis adquiridas pelo
uso recorrente de alcool e outras drogas.

- Enfermarias especializadas em hospital geral: Para pacientes com
quadro clinico agudo e com atendimento 24 horas por dia, as enfermarias
especializadas em hospital geral atendem casos de pacientes com incapa-
cidade grave de autocuidado, risco de vida ou de prejuizo grave a saude.
Com internacoes hospitalares breves e humanizadas, este equipamento
visa o retorno do paciente aos servigos de base aberta.

- Hospital-dia: Servico destinado a assisténcia intermediaria entre
Iinternacoes e atendimentos em ambulatério, onde sdo realizados proce-
dimentos clinicos, cirargicos, diagndsticos e terapéuticos, que necessi-
tem a permanéncia do paciente na unidade por até o periodo maximo de
12 horas.
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- Urgéncia e emergéncia: Sao os servigcos de SAMU 192, UPA 24H,
Pronto-Socorro e Sala de Estabilizacao, para atendimento de urgéncias
e emergéncias rapidas em pacientes com transtorno mental e/ou neces-
sidades decorrentes do uso de alcool e outras drogas em momentos de
crise forte.

- Centros de Ateng¢dao Psicossocial (CAPS): Local de atendimento estra-
tégico, proximo a familia, onde o usudrio recebe assisténcia multiprofis-
sional e cuidado terapéutico.

A maior demanda de acolhimento e atendimento especializado a pes-
soa com transtorno mental é atendida nos CAPS que existem no pais.
Nestes espacos sdo realizados trabalhos com equipe multiprofissional de
médicos, psicologos, terapeutas e profissionais oficineiros de diversos cam-
pos. Os atendimentos e oficinas tém foco na integracao social e familiar,
buscando desenvolvimento cultural concreto, apoiando assim as iniciati-
vas que visam a autonomia, situando o paciente em seu espacgo dentro da
comunidade e auxiliando na reabilitacdo psicossocial. As diretrizes para
a construcao destes centros estio descritas pelo Ministério da Satde na
portaria de n. 336, de 19 de fevereiro de 2002.

Considerados a base estratégica do processo de reforma psiquiatrica,
os CAPS sao divididos nas seguintes modalidades:

- CAPS I: Atendimento a todas as faixas etarias, para transtornos
mentais graves e persistentes, inclusive causados pelo uso de substancias
psicoativas, atende cidades e/ou regioes com pelo menos 15 mil habitantes.

- CAPS II: Atendimento a todas as faixas etarias, para transtornos
mentais graves e persistentes, inclusive causados pelo uso de substancias
psicoativas, atende cidades e/ou regides com pelo menos 70 mil habitantes.

- CAPS 1. Atendimento a criancas e adolescentes, para transtornos
mentais graves e persistentes, inclusive causados pelo uso de substancias
psicoativas, atende cidades e/ou regides com pelo menos 70 mil habitantes.

- CAPS ad (alcool e drogas): Atendimento a todas as faixas etarias,
especializado em transtornos causados pelo uso de alcool e outras drogas,
atende cidades e/ou regides com pelo menos 70 mil habitantes.

- CAPS III: Atendimento com até cinco vagas de acolhimento noturno
e observacao; todas as faixas etarias; transtornos mentais graves e per-
sistentes inclusive causados pelo uso de substancias psicoativas, atende
cidades e/ou regides com pelo menos 150 mil habitantes.

- CAPS ad III (alcool e drogas): Atendimento com oito a doze vagas de
acolhimento noturno e observacao; funcionamento 24h; todas as faixas
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etarias; transtornos causados pelo uso de alcool e outras drogas, atende
cidades e/ou regidoes com pelo menos 150 mil habitantes.

E notéria a defasagem no niimero de estabelecimentos destinados ao
atendimento dos usuarios das RAPS. Como, por exemplo, na cidade de
Sao Bernardo do Campo, localizada no estado de Sao Paulo, com popula-
cao estimada de 833.240 habitantes (IBGE, 2017), onde ha nove unidades
de CAPS I1I, divididos em AD e Transtorno, sendo que a demanda de pes-
soas acometidas com transtorno mental na cidade pode chegar a 170 mil®.
B possivel observar que a quantidade de centros de atendimento é incapaz
de suprir as questoes de saide mental do municipio.

Mesmo compreendendo que o servigo oferecido pela satde publica mu-
nicipal néo é suficiente, pode-se perceber grande movimentacao dos atores
destes espacos para atendimento das necessidades basicas dos usuarios,
seja nos atendimentos terapéuticos, seja em meio as diversas oficinas ofe-
recidas. Os pontos de atendimento para estas oficinas sdo criados com
vinculo direto aos CAPS e funcionam como um brago que possibilita a rea-
bilitacdo social do sujeito através da capacitagio e reinsercio no mercado
de trabalho, enquanto as terapias individuais ou em grupos, dentro dos
centros, atendem o tratamento psiquico.

Ainda com foco na cidade de Sao Bernardo do Campo, e dando énfase
a esta politica publica existente na area da satde mental, teremos como
objeto de estudo o Nutrarte e seu funcionamento como importante espago
no campo da desinstitucionalizacao.

NUTRARTE

Criado em 2012 para atender aos usuarios dos CAPS de Sao Bernar-
do do Campo, o Nucleo de Trabalho e Arte (Nutrarte) tem como objetivo o
desenvolvimento de acoes destinadas a reinsercao social das pessoas que
sofrem com doencas de transtorno mental, através da capacitacido para
o mercado de trabalho e geragdo de renda, com base nos valores e estra-
tégias da Rede de Satide Mental e Economia Solidaria, criada em 2008.
Mesmo sendo um servico integrado a Rede de Atencao Psicossocial, o Nu-
trarte funciona em um espaco independente, concedido pela Secretaria de
Educagiao do municipio. O espacgo fisico é mantido financeiramente pela
Secretaria da Saude da cidade, e os funcionarios sio contratados em regi-
me CLT pela Fundagdao ABC, Organizagao Social de Satude, responsavel

3 Calculo feito com base nos nimeros apresentados no documento Diretrizes para um
modelo de assisténcia integral em satide mental no Brasil (ABP et al., 2006, p. 27).
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por diversos servicos prestados na area da satde nos municipios do Gran-

de ABC*.

O Nutrarte oferece oficinas — de marcenaria, estamparia, costura,
artesanato, beleza, horta, vivéncias culinarias e artes plasticas — para
usuarios dos CAPS do municipio. Os participantes sao selecionados pelos
técnicos das oficinas, que quinzenalmente visitam os centros de atencao
psicossocial e analisam o perfil dos interessados ou indicados pela equipe
técnico-terapéutica (médicos psiquiatras, psicologos, assistentes sociais e
enfermeiros), em seguida disponibilizam a vaga para o usuario frequen-
tar o programa. Inicialmente o Nutrarte somava quinze usuarios em suas
oficinas, em meados de 2018 atendeu por volta de setenta usuarios e hoje
tem trinta e dois frequentadores.

GESTAO DO PROGRAMA

No ano de 2018, designado como responsavel pela gestdo das oficinas,
apresentou-se Carlos Aloisio de Siqueira, assistente técnico, que traba-
lha na area da satde mental desde o ano de 2008, quando ingressou, aos
18 anos, através do projeto “Turma Cidada” — programa municipal para
qualificacdo profissional, com duracao de doze meses, destinado a jovens
em servico militar ou dispensados. Sua primeira funcao estava direta-
mente ligada aos servigos de almoxarifado em um dos CAPS da cidade.
Quando teve seu contrato encerrado, fez prova de reclassifica¢io para con-
tinuar trabalhando no local e entdo se qualificou como auxiliar de far-
macia. Passado um tempo, Carlos estava apto para o cargo de Monitor
de Oficina nivel I, no qual ministrou, por trés anos, oficinas de percussio
musical, Muay Thai e futebol para os usuarios dos CAPS em que traba-
lhava. Em 2015, foi convidado a ministrar oficinas no espaco Nutrarte,
onde transitou por outros segmentos, como costura e marcenaria. Nesse
mesmo ano, cobriu as férias do gestor do espaco e teve seu primeiro conta-
to direto com a area administrativa. Em 2016, Carlos auxiliou na presta-
¢ao de contas de um grande projeto que contemplou o Nutrarte e mostrou
desenvoltura para a area. Até entado, Carlos ndo havia concluido o Ensino
Médio, mesmo tendo cursado farmacia e fisioterapia por um periodo.

Com a troca de gestao da Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo, em
janeiro de 2017, houve mudancgas também na gestao do Nutrarte. Em abril

4 A Regido do Grande ABC, ou simplesmente ABC Paulista, é um conjunto de sete
municipios localizados na por¢ao sudeste da Regido Metropolitana de Sdo Paulo
— Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Diadema, Sdo Caetano do Sul, Mau4,
Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra —, cuja populacio soma cerca de 2,8 milhées
de habitantes, segundo estimativas do IBGE.
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desse mesmo ano, Carlos foi convidado a assumir a gestdo das oficinas,
mesmo sem possuir formacdo académica. Entdo, dada a necessidade de
alguém que respondesse legalmente pelas questdes burocraticas, Carlos
assumiu a gestdo na pratica. Ainda sob esse acordo funciona a gestéo
do Nutrarte, pelo menos até Carlos concluir a graduacdo em Processos
Gerenciais.

Praticas instituintes e seus desmembramentos

Quando, em 2016, Carlos teve sua primeira experiéncia no universo
de gestao, percebeu que os procedimentos utilizados no ntcleo eram fa-
lhos e necessitavam de estratégias que possibilitassem a construcio de
uma configuracio de organizacdo mais adequada a seus objetivos. Entéao,
Instaurou no nucleo o uso do “Kanban”, método organizacional desenvol-
vido dentro da empresa Toyota® que trabalha com demandas, prioridades
e processos. Carlos o adaptou as necessidades de sua equipe ao implemen-
ta-lo e hoje tem projetado, sob a forma do Kanban, um sistema especifico
para a utilizacdo da area da satide. Segundo o relato dos funcionarios, o
método tem auxiliado na leitura de demandas e construcao de estratégias
situacionais.

Imagem 1. Amostra da primeira forma de utilizacdo do método organizacional
Kanban pela equipe do Nutrarte.
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Fonte: Arquivo “Comparativo Gerencial Nutrarte”, cedido pela gestdo do espaco, 2018.

5 Toyota Motor Corporation, fabricante automotivo japonés.
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Outro ponto inovador dentro da gestdo de Carlos é a divisdo da equi-
pe em trés grupos de trabalho: ntiicleo de marketing, ntcleo de formagao e
nucleo administrativo. Cada grupo promove agoes para alcancar resulta-
dos e metas estipuladas em reunites de equipe que sio feitas em dois mo-
mentos distintos na semana. As segundas-feiras, quando abordam casos
de usuarios, apontam observacoes sobre a execucio do que foi idealizado
— aspectos positivos e negativos — e planejam cenarios futuros. O se-
gundo momento acontece as sextas-feiras, quando Carlos, por identificar
a necessidade de supervisio técnica direcionada a equipe — assisténcia
nao agenciada pela Secretaria da Satde do municipio —, promove momen-
tos formativos, a fim de ampliar a visdo do grupo sobre o campo da satude
mental, apresentando filmes, artigos ou matérias de jornais, seguidos de
discussoes sobre o assunto.

Carlos acredita que esses momentos formativos tém sido muito impor-
tantes para o entrosamento da equipe e para a consolidagao de comporta-
mentos éticos que configuram a identidade e as praticas do Nutrarte. Este
¢ um posicionamento estratégico sob a visao de Carlos, pois ele almeja
capacitar seus funcionarios para que despertem a autonomia e empreen-
dedorismo nos usuarios das oficinas, valores que fazem parte da missao
do nucleo.

Imagem 2. Utilizacdo do método organizacional Kanban, em exposicdo na lousa

da sala de reunides.

Foto: Tatila Colin, 2019.
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Imagem 3. Adaptacdo do método Kanban as praticas da equipe do Nutrarte.
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Fonte: documento cedido pela gestdo do Nutrarte, 2019.

A equipe gerida por Carlos é composta de dez funcionarios: seis Moni-
tores de Oficina tipo I, sem formacao académica; trés Monitores de Ofici-
na tipo II, com formacéo académica; e um Oficial Administrativo. Quando
questionados sobre os métodos da gestdo de Carlos, quase todos os funcio-
narios responderam estar em periodo de vivéncia e adaptacio do sistema,
mas apontaram algumas necessidades: melhoria dos procedimentos de
execucdo dos planos de acio; eficacia nos processos aplicados as oficinas;
estratégias inovadoras em relacdo ao pensamento empreendedor; autono-
mia e empoderamento na tomada de decisdoes. Em resumo, compreendem
o aumento das possibilidades de construcao de configuracoes mais ade-
quadas a organizacao e realizacio de seus objetivos.

A geracao de autonomia e seguranca para empreender sdo objetivos
claramente definidos na gestdo de Carlos, que visa também preparar os
usuarios para o mercado de trabalho competitivo — ideia que, segundo
ele, contraria os principios da Rede de Saude Mental e Economia Soli-
daria, ja que esta relaciona empreendedorismo aos objetivos do Comércio
Justo e Solidario, assim caracterizados:
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1*) Existéncia de relacoes comerciais mais justas, solidarias, du-
radouras e transparentes: As relacées comerciais sdo justas quando
todas as pessoas envolvidas saem ganhando. Quem produz trabalha de
forma digna, num local adequado, com uma carga horaria que permi-
te cuidar da satde, ter lazer e conforto e recebe remuneracio justa. Ja
quem compra, sabe que esta comprando um produto de qualidade (ou
adquirindo um bom servico), feito com materiais que néo prejudicam o
meio ambiente e as pessoas, que possul um precgo justo que remunera
adequadamente quem produz. E, quando o produto é revendido por al-
guém, essa pessoa nido é uma mera atravessadora, ela é uma parceira,
que conhece o valor real do produto, que mantém uma relacdo saudavel
com quem produz e quem compra, e coloca sobre o prego do produto ape-
nas o suficiente para pagar suas despesas e remuneracio, sem buscar

lucros exorbitantes na revenda.

2%) Corresponsabilidade nas relagcoes comerciais entre os di-
versos participantes da producao, comercializacao e consumo:
Corresponsabilidade é exatamente quando todas as pessoas envolvidas
sdo responsaveis, no caso do Comércio Justo e Solidario, da produgéo,

comercializacdo e consumo.

3% Valorizacao, nas relacoes comerciais, da diversidade étnica
e cultural e do conhecimento das comunidades tradicionais: O
Comércio Justo e Solidario é mais que uma outra forma de relacio co-
mercial, ele é um espaco de resisténcia e valorizacdo da diversidade cul-

tural do nosso pais.

4*) Transparéncia nas relacées comerciais, na composicao dos
precos praticados e na elaboracao de produtos, garantindo
acesso a informacao acerca de produtos, processos e organiza-
coes que participam do Comércio Justo e Solidario. Transparén-
cia é a palavra de ordem do Comércio Justo e Solidario. O que significa
que as informacbes importantes sobre o empreendimento e seus pro-
dutos e/ou servicos devem estar disponiveis para as pessoas que con-
somem e/ou sdo parceiras. (RIBEIRO; SANTOS, I. C., 2017, pp. 17-9).

Apesar do vinculo direto do Nutrarte a Rede de Satiide Mental e Eco-
nomia Solidaria, Carlos acredita ser inviavel seguir plenamente os prin-
cipios que a definem, pois entende que desinstitucionalizar é inserir o
usuario no mercado de trabalho real. Por isso o funcionario vem atuando
na alteracao do tempo de permanéncia dos usuarios nas oficinas, que an-
tes era indeterminado, e nesta nova politica passa a ser de dez meses.

Desvincular o papel de politica assistencialista do Nutrarte e torna-lo
um real espaco de acolhimento, (re)construcao de valores, formacéo profis-
sional e reinsercao social através do mercado de trabalho formal séo, para
Carlos, fundamentos essenciais para o sucesso dos beneficiarios. Acredita
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que so6 assim se despertem nos usuarios valores como empatia, compa-
nheirismo, trabalho em equipe e responsabilidade.

FINANCIAMENTO E RENDA DO NUTRARTE

A Secretaria da Satde do Municipio de Sdo Bernardo do Campo atual-
mente repassa para o Nutrarte cerca de R$ 50 mil mensais para o custeio
de despesas, valor equivalente a 0,01% do montante destinado a satude
municipal até 29 de abril de 2019°. Esse recurso é utilizado para cobrir
gastos de RH, alimentacgio dos usuarios e manutencao do prédio

As oficinas, denominadas por Carlos como autossustentaveis, sdo man-
tidas com a renda de produtos confeccionados pelos usuarios e vendidos
em feiras promovidas pela Rede de Satide Mental e Economia Solidaria.
A producao das oficinas também é adquirida por funcionarios da area da
Saude Mental e pelos proprios usuarios, além da clientela engajada atra-
vés das redes sociais. Outras fontes de financiamento do nicleo sdo os va-
lores recebidos pela contemplagdo em editais publicos voltados para a area
da satide — com projetos escritos pela equipe do Nutrarte — e, ainda, doa-
¢coes de materiais e equipamentos.

No campo das parcerias, vale ressaltar que Carlos esta em negociacao
com empresas privadas — transgredindo os principios da Rede de Eco-
nomia Solidaria, que considera essa acado segregadora. Carlos aposta na
estratégia, pois valoriza a possibilidade da criacdo de aproximadamente
cinquenta vagas de emprego temporario para os usuarios, pelo qual rece-
bem R$ 440,00, mais vale-transporte, valor maior do que conseguem an-
gariar nas vendas dos produtos confeccionados nas oficinas de geracio de
renda. Carlos comenta que ha também possibilidade de uma futura parce-
ria com a Fiesp, através de palestras e formacao profissional.

O pagamento dos usuarios pelos servigos prestados nas oficinas do
Nutrarte baseia-se nos principios da Economia Solidaria. A divisdo de va-
lores é feita da seguinte forma:

* 50% custo (material, embalagem, transporte, porcentagem de nota
fiscal e fundo de suporte);

* 50% lucro (que é dividido por todos os usuarios presentes na data
da fabricacdo, confirmada pela folha de ponto que assinam quando
estdo em servico nas oficinas).

Quando esse assunto se apresenta, é importante destacar que cada
oficina de geracao de renda possui especificidades e que cada monitor tem
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seu modo de trabalho, de comum acordo com os usuarios, que participam
do controle de qualidade e precificacao dos produtos.

A Secretaria de Cultura do municipio também é parceira do Nutrar-
te, disponibilizando, em concessdo, um espaco na Pinacoteca da Cidade de
Sao Bernardo do Campo, onde, em atencao as necessidades da oficina de
artes visuais, foi instalado o atelié do Coletivo Traco.

COLETIVO TRACO

Imagem 4. Pinacoteca de S&o Bernardo do Campo.

Foto: Tatila Colin, 2019.

Funcionando em uma sala dentro da Pinacoteca de Sao Bernardo
do Campo cedida pela Secretaria da Cultura, em contrapartida as aulas
abertas para a comunidade ministradas por Sueli Bonfim — artista plas-
tica e monitora da oficina de artes visuais que compoe o corpo de servi-
cos oferecidos pelo Nutrarte —, o Coletivo Traco é um coletivo de artistas
plasticos em atividade ha cinco anos, favorecendo a inserc¢io de usuarios
da Rede de Atencao Psicossocial do municipio no universo do trabalho e
da cultura. Atualmente é composto por nove usuarios, porém tem em seu
histoérico a passagem de pelo menos trinta e cinco beneficiarios vinculados
aos CAPS, que se identificam como artistas e/ou aprendizes de arte.
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Imagem 5. Atelié do Coletivo Traco.

Foto: Tatila Colin, 2019.

A fim de promover a autonomia através de praticas artisticas, quebrar
paradigmas e ampliar circulo social, o Nutrarte, por meio das acées e da
mediagao de Sueli, possibilita aos usuarios a descoberta e/ou retomada de
suas habilidades, proporcionando a experimentagao de técnicas, a produ-
cao artistica — coletiva e individual — e a participacdo e montagem em
exposicoes das obras produzidas pelos pintores do coletivo.

Imagem 6. Atelié do Coletivo Traco.

Foto: Tatila Colin, 2019.

247



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMAGAO / N2 15, dezembro 2022
Praticas instituintes entre a gestdo cultural e a salide mental

A renda das oficinas é gerada pela propria contratacdo das exposigoes
e pela venda de agendas e cadernetas produzidas e montadas pelo coletivo,
estampando na capa trabalhos artisticos de seus membros. Estamparia e
encadernacao fazem parte do processo de montagem dos produtos, que sao
precificados e vendidos pelos usuarios.

Além da apropriacao do espaco e da arte, as atividades no territorio
cultural, potencializam a producdo artistica e inserem o usudrio direta-
mente no universo das artes, o que contribui para a democratizagao dos
bens e patrimonios culturais, promovendo o exercicio do direito a cultura.

Em todo este periodo de funcionamento, artistas usuarios entraram e
sairam do coletivo, mas alguns permaneceram e compreendem a impor-
tancia de estarem inseridos em um campo facilitador para a criagao e frui-
cao cultural. A utilizacdo do atelié localizado na Pinacoteca da cidade, e
nao em um espaco restritamente destinado ao tratamento de pessoas que
sofrem transtorno mental — mais precisamente os CAPS — concretiza o
real processo de reinsercao e reabilitacao psicossocial do sujeito.

Quando, em conversa com J. (nome ficticio), artista do coletivo, ques-
tionel a importancia da utilizacao do atelié localizado em um equipamento
publico cultural e obtive a seguinte resposta:

No CAPS vocé se vé como participante da oficina. Aqui nio! Vocé se
vé como artista, porque s tem arte. Fazemos arte, pesquisamos arte.
Fico mais feliz. Tenho amigos. O Traco é a verdadeira medicacgdo, o
verdadeiro tratamento. Talvez, se fosse em outro espaco, ndo haveria o

autorreconhecimento.

J., assim como os outros artistas do Coletivo Traco, vivencia o retor-
no positivo da acdo de dialogo estabelecido entre as secretarias de Saude
e Cultura da cidade — agao que contribui diretamente para o sucesso do
projeto.
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TRAJETOS E CONQUISTAS DO COLETIVO TRACO

Ao longo de sua existéncia, o Coletivo Trago coleciona momentos de su-
cesso. Por meio das diversas exposi¢oes de trabalhos na cidade, ocupando
os saldes da Pinacoteca, os artistas obtiveram ndo somente o reconheci-
mento local, mas alcangaram as fronteiras artisticas internacionais.

Imagem 7. Artistas do Coletivo Traco e suas producdes.

.'
il

Foto: Tatila Colin, 2019.

Conquistaram premiagoes por suas producgoes artisticas e vém cons-
truindo, através das acoes do coletivo, redes de trabalho fora do contexto
da Rede de Economia Soliddria e Satide Mental. E o caso, por exemplo, da
artista Maria Alice Amorim, que esta trabalhando em estampas sob enco-
menda das artistas estilistas da marca slow fashion Psicotrépica.

Vale destacar ainda alguns importantes acontecimentos para o Coleti-
vo Traco nos trés ultimos anos:

+ Exposi¢ao na Universidade Federal de Santa Catarina, em Floria-
nopolis, no Férum de Diretos Humanos e Saide Mental, promo-
vido pela Abrasme — Associacdo Brasileira de Satde Mental, em
junho de 2017;

* Recebimento do Troféu Arte em Movimento, 32 edi¢ao (2017), pre-
miacao que acontece na cidade de, dada a artistas de destaque na-
cional, entregue pelo ativista cultural José Pereira, o Zep;

+ Exposicao de obra de arte de Jacira Lacerda na Galeria Virtual
francesa Prendre Corps: Quand l'art brésiliein prendre place (To-
mar Corpo: Quando a arte brasileira toma seu lugar), Paris, fev./
jul. 2018;

+ Exposicdo na Secretaria da Saude de Sdo Bernardo do Campo, em
agosto de 2018;

+ Exposicao realizada na 32 edi¢ao da proposta de arte publica Cuia-
ba 153 e Os Portoes que Falam, na cidade de Santo André, em 2018;
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+ Exposic¢ao realizada na Biblioteca Publica Municipal Monteiro Lo-
bato, Sao Bernardo do Campo, em 2018;

* Premiacéao (4° lugar) do artista Edson Lacerda no VIII Prémio Ar-
thur Bispo do Rosario, promovido pelo Conselho Regional de Psi-
cologia do Estado de Sao Paulo, em 2018.

Imagem 8. Imagem da obra de Jacira Lacerda que ficou exposta em galeria

virtual francesa.

Fonte: <https://prezi.com/u2jnivjiztmw2/prendre-corps-tomar-corpo/>. Acesso em: 2 abr. 2019.
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Imagem 9. Edson Lacerda e, a sua esquerda, a obra que obteve o 4¢|lugar do VIlI

Prémio Arthur Bispo do Rosario.

Foto: Tatila Colin, 2019.

REFLEXOS DE UMA GESTAO NAO CULTURAL

Observando a trajetoria do Coletivo Traco e levando em conta todos os
aspectos favoraveis desse percurso, cabe citar a reflexdo de Moraes San-
tos, Barros e Carvalho dos Santos:

Considerando a dimenséao do transtorno mental e da loucura como com-
ponentes da diversidade humana, sdo importantes os campos da cultura
e da arte como formas de intervencio na luta antimanicomial e na reabi-
litagdo psicossocial. Entendemos que a pesquisa das a¢bes nesse campo
amplia as possibilidades na vida pratica do cotidiano dos servigos, assim

como também nas politicas pablicas institucionais. (2016, p. 115.)

Diante disso, é possivel compreender a singularidade das acoes necessa-
rias para a gestio de espacos voltados a producao artistica e reinsercio no
mercado de trabalho, como o Coletivo Trago. Nao por acaso, surgiram aponta-
mentos sob o olhar da gestao de Carlos e monitoria de Sueli na oficina de ar-
tes visuais. Carlos encontra problemas na permanéncia dos artistas usuarios
no coletivo para a além dos dez meses estipulados em sua politica de gestao.
Também aponta complicacées na precificacdo dos produtos feitos nas ofici-
nas de artes visuais, ja que ndo ha parametros mercadolégicos para valores
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de obras de arte. Em contraponto, a opinido de Sueli é que ndo ha meios de
manter o coletivo em crescimento, desenvolvimento e emancipacao se sua di-
namica for equiparada a das outras oficinas oferecidas pelo Nutrarte.

Cabe avaliar ainda que o campo de trabalho cultural, em todas as suas
esferas, é polémico, ja que ndo ha investimento e repasse de valores neces-
sarios advindos dos cofres puiblicos nem ofertas variadas dentro do campo
da empregabilidade privada. O trabalho artistico cultural, em grande por-
centagem, fica em segundo plano, como avaliam Béra e Lamy:

Os profissionais da cultura encontram no ensino um suplemento a suas
remuneracdes principais, pois sdo responsaveis por 50% a 75% do volu-
me horario de ensino dispensado. Nada de muito preciso péde ser con-
cluido quanto a insercéo profissional, mas percebe-se que a oferta de
formacédo ultrapassa de longe a demanda e contribui para a desclassi-
ficagdo profissional generalizada, talvez mais neste campo do que em
outros. (2015, p. 180.)

Assim, podemos ressaltar que a arte/educacgio supre a baixa demanda
de trabalhos oferecidos aos artistas no campo cultural, o que os leva ao
Ingresso na area de ensino, mesmo que este nio seja o plano de carreira
almejado. Cabe lembrar que esse é o mercado de trabalho para o qual a
politica do Nutrarte pretende encaminhar os usuarios do Coletivo Tra-
co depois de completarem dez meses de utilizacdo do programa. Porém,
analisando os procedimentos do nucleo, observa-se que as politicas pabli-
cas instituidas pela area da satide mental para reinsercao no mercado de
trabalho nao contemplam financiamento de formacdo académica, seja em
licenciatura ou bacharelado. Neste caso, é valido compreender as necessi-
dades de dialogos entre gestdo, monitoria e publico-alvo para o desenvolvi-
mento de agées que se apolem na equidade de oportunidades no campo de
trabalho, e ndo somente basear praticas de gestao técnica e administra-
tiva na aplicacdo de métodos igualitarios a todas as dinamicas e grupos
sociais presentes nos programas oferecidos.

Segundo Moraes Santos, Barros e Carvalho dos Santos,

a interface da Cultura com a Saude é um campo que impée desafios
ainda mais complexos do que cada area individualmente ja tem. Ambas
possuem determinantes fundamentais para a questio da qualidade de
vida, da cidadania, o desafio de assumir através de suas intervencoes
e acoes, o que determina os direitos humanos. A interlocucio dessas
4reas para a construcdo de projetos em comum amplia as possibilida-
des, mas também amplia questées subjacentes da atualidade, como a
dificuldade de financiamento em ambas as areas, conceitos complexos
(conceito de cultura, conceito de satde/doenca), entre outras questdes a

serem superadas pelos atores envolvidos. (2016, p. 136.)
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Mesmo compreendendo as dificuldades de interlocugio das areas da
Saude e da Cultura no universo das politicas publicas, é imprescindivel re-
desenhar a relacdo existente entre elas, quando encontramos casos como
o do Coletivo Trago. Faz-se necessaria a abertura de dialogos e discussoes
de novos conceitos que considerem o contexto em que estdo inseridos os
artistas usuarios dos servicos de saude mental da cidade de Sao Bernardo
do Campo, seja no ambito do cuidado psicossocial, seja no ambito da rein-
sercao ao mercado de trabalho.

CONSIDERAGOES FINAIS

As estruturas invisiveis adotadas na criacdo e desenvolvimento de di-
versas politicas publicas muitas vezes engessam a atuacao de seus gesto-
res. Para que seja possivel atravessar essas barreiras, é imprescindivel
aprimorar o olhar e a sensibilidade daquele que é tido como responsavel
pelo sucesso das agoes da equipe. Diante das praticas observadas durante
este estudo, é possivel analisar que, ainda que recente, a gestao conferida
ao objeto de pesquisa Nutrarte tem se mostrado assertiva e instituinte sob
os aspectos técnico-organizacionais. Entretanto, faz-se necessario ter olha-
res diferenciados para as politicas publicas culturais, bem como estudos
sobre a area e embasamento tedrico-pratico para vivéncia plena de uma
gestao cultural que atenda as reais demandas e expectativas em questao.

Neste caso torna-se urgente o fomento as politicas ptublicas na area da
cultura que visem a garantia do espaco de producado e trabalho para ar-
tistas como os do Coletivo Traco, pois sabemos que o mercado das artes é
restrito e excludente em todos os casos. Quando a discussio é em relacao
a estes sujeitos em especifico, que, em processos de desinstitucionalizacao,
tratamento ou, ainda, em surto, necessitam do respaldo do Estado para al-
cancar a plenitude de seus direitos como cidaddos — incluindo o direito a
cultura como consumidores e produtores —, a atencao deve ser redobrada,
pois, desde os primérdios da reforma psiquiatrica até os dias atuais, a luta
¢é para que sejam possiveis e efetivas as politicas publicas de reinsercao e
reabilitacdo psicossocial das pessoas acometidas de transtorno mental.

Refletindo sobre a decorrente necessidade de conhecimento das especi-
ficidades da area da Gestdo Cultural, concluo que, para melhor desenvol-
vimento de agdes, é primordial a imersio sobre os campos abordados e o
reconhecimento dos territérios, que por si so ja apresentam grande varie-
dade de linguagens e revelam a recorrente indigéncia de aprimoramento
e estudo das particularidades dos mais distintos atores sociais e suas pro-
ducoes. Desta forma, a cultura se apresenta como uma teia de diversidade,
e, para compreendé-la como campo fértil para o sucesso de uma sociedade
democratica e inclusiva, deve-se direcionar esforgos a construcio de novas
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politicas publicas culturais transversais e intersetoriais, buscando a pleni-
tude da reinsercao de todo e qualquer sujeito na sociedade a qual pertence.
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