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RESUMO

Este estudo visa identificar as potencialidades e desafios na area cul-
tural de cinco municipios pertencentes a microrregiao de Lins, que corres-
pondem as cidades de Lins, Getulina, Cafelandia, Guaicara e Sabino, a
partir do diagnostico e analise de dados coletados em entrevistas com os
gestores culturais desses municipios, com base na experiéncia vivenciada
por eles e nos cadastros dos trabalhadores da cultura durante a implanta-
cao da Lei Aldir Blanc (Lei n°® 14.017/2020). Com base na escuta dos cin-
co gestores e nas experiéncias reais vivenciadas no processo pandémico,
foram levantadas as fragilidades e potencialidades nesse processo a fim
de indicar uma solugao coletiva por meio da formagao de uma rede. Os go-
vernos locais estdo numa posicao privilegiada para promover ativamente
o debate democratico em suas comunidades e criar espagos em que 0s Ci-
dadaos possam exercer os seus direitos e ampliar suas capacidades, para
serem protagonistas do presente e para decidirem o seu futuro.
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ABSTRACT

This study aims to identify the potentialities and challenges in the
cultural area of five municipalities in the microregion of Lins, which cor-
responds to the cities of Lins, Getulina, Cafelandia, Guaicara and Sabi-
no, from the diagnosis and analysis of data collected in interviews with
cultural managers of these municipalities, based on the experience lived
by them and the records of culture workers during the implementation
of the Aldir Blanc Law (Law No. 14.017, 2020). Based on listening to the
five managers and the actual experiences lived in the pandemic process,
the weaknesses and potentialities in this process were raised in order to
indicate a collective solution of a network formation. Local governments
are in a privileged position to actively promote democratic debate in their
communities and create spaces in which citizens can exercise their rights,
expand their capacities, to be protagonists of the present, and to decide
their future.

Keywords: Aldir Blanc Law. Public Policy. Culture. Cultural Network.

INTRODUCAO

Durante o ano de 2020, o Brasil fechou as portas em vista do aumento
dos casos de Covid-19 que se multiplicavam em nosso pais. Nesse contex-
to, a cultura foi um dos setores mais imediata e intensamente prejudica-
dos, ao ter suas atividades suspensas, o que produziu um impacto direto
na economia. Os equipamentos culturais, como museus, bibliotecas, tea-
tros e casas de cultura, nao puderam ser utilizados, para evitar a circula-
cao e aglomeracao de pessoas nos seus espacos. A suspensio imediata da
programacao cultural e dos editais publicos que estavam previstos para
o periodo desencadeou uma crise no setor cultural, afetando diretamente
a rede produtiva que envolve artistas, artesidos, técnicos, diretores, ceno-
grafos, figurinistas, produtores, dramaturgos, compositores, camareiras,
bilheteiros e todos os pertencentes a classe trabalhadora artistica.

Em estudo realizado por Cunha (2021) foi possivel observar, através
de dados disponibilizados em 2018 pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a situacao dos trabalhadores da cultura no Brasil,
destacando a instabilidade econémica que a informalidade provoca nesse
setor. Foi identificado que 44% dos trabalhadores que estavam envolvidos
com o setor cultural se declararam autonomos, definicdo que aponta a
auséncia de vinculo empregaticio, sem renda fixa, carteira assinada nem
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contratos de longo prazo. A pesquisa Percep¢do dos impactos da Covid-19
no setor cultural e criativo do Brasil aponta um cenario preocupante. No
periodo anterior a pandemia, a previsio era de que, até 2021, o campo da
cultura contribuiria com US$ 43,7 bilhoes para o PIB do pais. Porém, o
setor viu sua renda diminuir significativamente: 48,8% dos agentes cul-

turais perderam integralmente sua receita entre maio e julho de 2020
(AMARAL; FRANCO; LIRA, 2020, p. 2).

O isolamento social revelou uma necessidade da reelaboragao de poli-
ticas publicas emergenciais em todos os setores. Na cultura, a criacao da
chamada Lei Aldir Blanc — Lei n. 14.017/2020, proposta pela deputada
Benedita da Silva (PT- RdJ) por meio do Projeto de Lei 1075/20, em margo
de 2020 e promulgada em junho do mesmo ano —, consistia no repasse do
valor de 3 bilhées de reais da Unido para estados e municipios, que fica-
riam responsaveis em atender, por meio de auxilios emergenciais, editais
de premiacées e financiamento de propostas de projetos artisticos e cultu-
rais, como estratégia para a descentralizacio dos recursos a fim de alcan-
car todas as regioes do pais.

Sob essa perspectiva, foi realizado um estudo de analise de politicas
publicas pelos pesquisadores Lopes e Garcia para a implantagao da Lei Al-
dir Blanc no municipio de Franca, ressaltando suas exigéncias:

Conforme exposto no texto da lei 14.017 e no documento “Cartilha,
Memoéria e Analise da Lei Aldir Blanc”, podem ser considerados aqui
os principais pontos e normativas da lei: A transferéncia ser realiza-
da a um fundo publico cultural ou capaz de operar o recurso de acor-
do com seu regimento; a necessidade de cadastro em sistema nacional,
municipal ou estadual cultural (Pontos e Pontées de cultura, inclusao
no Sistema Nacional de Informacoes e Indicadores Culturais, entre ou-
tros); a obrigatoriedade de aplicacéo dos recursos em parcelas de auxilio
emergencial; recursos para manutencio de espacos, cooperativas e mi-
croempresas culturais e a promocao de chamadas publicas, premiacoes
e editais para atividades culturais transmitidas via internet. (LOPES;
GARCIA, 2020, p. 6)

A Le1 Aldir Blanc proporcionou a descentralizacao dos recursos e atri-
buiu a responsabilidade da aplicacio a estados e municipios que receberem
os mecanismos destinados ao acolhimento dos artistas para sua sobrevi-
véncia. Em uma acdo emergencial, gestores publicos e trabalhadores da
cultura iniciaram um processo conturbado de troca de informacées. Esse
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cenario provocado pela pandemia escancarou uma fratura exposta no se-
tor de politicas publicas dos municipios dessa regiao, demonstrando a fra-
gilidade do sistema e apontando a deficiéncia histérica na organizacao das
secretarias de cultura, formacio dos gestores e equipes técnicas, a falta
de articulacéo com outros departamentos, tudo contribuindo para alijar os
trabalhadores da cultura dos recursos financeiros e da participagao efeti-
va em espacos democraticos de debates que visassem a construcao coletiva
de politicas publicas para o setor.

E dentro desse contexto que se lanca um olhar para cinco municipios
da microrregiao de Lins e busca-se entender esse processo. Neste estudo,
sera apresentada a microrregiao e as singularidades de cada localidade.

METODOLOGIA

Os dados apresentados neste estudo estao alicergados em informacées
obtidas nos arquivos das cinco prefeituras em junho de 2022 e em entre-
vistas realizadas com os gestores culturais de cada municipio analisado.
Para a efetivacao das entrevistas, foi criado um questionario pelo aplica-
tivo Google Forms, através do qual pudemos obter detalhes sobre o fun-
cionamento da area cultural em cada municipio e como se da o processo
de efetivacao da Lei Aldir Blanc. O formulario incluia quinze perguntas:

*  Qual o nome da cidade e do gestor?
*  Qual funcéo ocupa dentro do municipio?

* Qual o valor recebido pelo municipio proveniente da Lei Aldir
Blanc?

* A cidade implantou a Lei Aldir Blanc?

*  Qual foi a porcentagem de atendimento alcangada com a Lei Aldir
Blanc?

+ A cidade realizou o cadastro dos artistas e espacos culturais?
*  Quantos artistas e espacos culturais foram cadastrados?

*  Qual o niimero de equipamentos culturais publicos e privados que
a cidade possui e sdo de uso da populacao? Descreva-os.

* A cidade implantou o CPF — Conselho, Plano e Fundo de Cultura?
Se sim, descreva os desafios desse processo.
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* A cidade participa de editais publicos?
* A cidade busca parcerias com outras instituigoes?
+ A cidade possui associagoes ou fundagoes culturais?

*  Quantos projetos culturais (cursos, eventos, oficinas, espetaculos)
estdo em andamento? Quantos com intencao de implantacao? Des-
creva os projetos culturais do seu municipio.

*  Quais os maiores desafios enfrentados em seu municipio na area
cultural?

*  Para o processo de formacéo na area cultural quais seriam os te-
mas sugeridos para ajudar artistas, coletivos, grupos e gestores
culturais no desenvolvimento de politicas culturais locais?

As informagoes complementares nio contempladas no formulario, como
o valor do orcamento destinado para cultura e o relato de experiéncias, fo-
ram posteriormente obtidas em interlocucoes remotas e presenciais.
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APRESENTACAO DA REGIAO

Figura 1: mapa ilustrativo da microrregido de Lins.

MICRORREGIAO
DE LINS

SABINO

CAFELANDIA

GETULINA

Fonte: elaborado pela autora, com a colaborag¢do de Dairzey Abnara?.

A microrregiao de Lins esta localizada no noroeste do estado de Sao
Paulo e é composta por oito municipios?, entre eles Lins, Guaigara, Cafe-
landia, Getulina e Sabino, com populacio que varia de 5 a 80 mil habitan-
tes. Essa regido destaca-se por ter caracteristicas historicas, culturais e
geograficas semelhantes. A distancia entre os municipios é de no maximo
32,5 km, e é uma regido que enfrenta desafios para a criacio de politicas
culturais efetivas e participativas em suas comunidades.

A regiao Centro-Oeste Paulista teve seu desenvolvimento economico
1impulsionado no final do século XIX e inicio do século XX, durante a cha-
mada Republica do Café com Leite (1889-1930). Esse longo periodo da
historia do Brasil foi marcado pela alternancia de poder entre a elite de
Sao Paulo (o maior produtor de café) e de Minas Gerais (o maior produtor
de leite), que assim garantiam o dominio do cenario politico. O protago-
nismo economico do café, para o interior do estado de Sao Paulo, fomentou
o crescimento de suas cidades nas terras anteriormente habitadas pelos

2 Mapa ilustrativo elaborado com base no mapa do estado de Sdo Paulo publicado
no portal “Nosso Sdo Paulo” (https://www.nossosaopaulo.com.br). O objetivo dessa
representacdo imagética é facilitar a compreensao das caracteristicas de cada um
dos cinco municipios contemplados na pesquisa.

3 Além dos cinco municipios aqui pesquisados, a microrregido inclui ainda os de
Guaimbé e Julio Mesquita, ao Sul, e Promisséo, ao Norte.
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povos originarios. A brutalidade dessa politica foi responsavel por um dos
maiores genocidios da historia do Brasil, no qual inimeros grupos indige-
nas do territério foram exterminados, tomando as terras produtivas para
o plantio do café.

O desenvolvimento economico da regido contou com a mao de obra de
migrantes de varios estados do Brasil e de imigrantes trazidos ou atraidos
ao pais, de origem japonesa, italiana, espanhola e arabe, o que acirrou a
politica de desigualdade social da incipiente Republica.

A economia cafeeira refletia essa riqueza da elite em contraste com o
povo humilde das colonias das fazendas, marcados pelo voto de cabresto e
pelo poderio dos grandes coronéis. A partir da década de 1930, com o de-
clinio do café e expansao da industrializa¢do, ocorreu um grande éxodo
rural, com o deslocamento dessa populacao para as cidades. Ja nas déca-
das de 1960 e 1970, durante o periodo da ditadura militar, essa regiao foi
tomada pelos grandes frigorificos e usinas de agucar e alcool, que absor-
viam a mao de obra vinda das fazendas, fomentando um pequeno comér-
cio local.

Essa regido tem caracteristicas culturais semelhantes em sua arqui-
tetura, em suas memorias e em sua organizacao politica e economica. E
importante observar que esses fatores historicos e econémicos contribuem
de forma determinante para a criagao de politicas culturais dessas cida-
des, tendo em vista que historicamente as prefeituras sao comandadas por
uma elite economica que néo valoriza a cultura como politica de transfor-
macao, o que colabora para que a valorizacdo e organizacao nesse setor
sejJam tao problematicas e desarticuladas. Até meados dos anos 1990, nao
existia uma preocupacao com a criacao de secretarias ou diretorias de
cultura nesses municipios. Havia apenas uma articulacao para criar car-
gos de confianca no setor, geralmente comissionados, isto é, ocupados por
pessoas designadas pelo prefeito, atrelados a outras secretarias, sem au-
tonomia e sem or¢camento, sendo responsaveis apenas pelos eventos come-
morativos da cidade e sem participacao efetiva dos artistas do municipio.

A partir da virada do século, com a ocupacao dos espacos de poder po-
litico federal por grupos progressistas, iniciou-se um debate sobre essas
questoes, o que contribuiu para a articulacao de territorios culturais for-
talecidos e gerou interesse em desenvolver politicas publicas voltadas ao
setor cultural.

Em trés dos municipios pesquisados — Lins, Guaicara e Cafelandia
—, foi criada inicialmente a diretoria de cultura, abrindo espaco para
um novo olhar para o setor. Em Lins e Cafelandia houve um avanco até
2018, e as diretorias alcangaram status de secretaria. A politica cultural
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¢é restrita somente aos gestores e permanece na elaboracao de algumas
oficinas formativas de teatro, musica e artes plasticas. Todavia, a énfa-
se ainda esta nos eventos do calendario civico dos municipios. Segundo
as informacées disponiveis, até 2020 ndo existia um cadastro para iden-
tificacdo dos artistas locais nem qualquer avanco na participacao efetiva
dos trabalhadores, artistas e pensadores culturais para a formulacéo da
criacdo do CPF da Cultura. A partir de 2018, com o retrocesso na politi-
ca federal, a desarticulacdo do Ministério da Cultura e as novas eleicoes
municipais, os pequenos espacos conquistados foram sendo desarticula-
dos. Em Lins, atualmente Cultura e Turismo dividem a mesma pasta. A
Secretaria de Cultura de Cafelandia foi incorporada a outras e passou a
ser chamada de Coordenadoria. Ja em Getulina e Sabino, sempre houve o
cargo de diretor de cultura comissionado, mas nao havia equipamento pu-
blico, orcamento nem equipe técnica vinculada a essa diretoria.

Em 2020, com o agravamento da pandemia, esse € o cenario organiza-
cional apresentado e é nessas condi¢oes que cada um desses municipios é
convidado a por em pratica a Lei Aldir Blanc e repassar os recursos des-
tinados ao setor atendendo a uma demanda significativa de trabalhadores
da cultura.

RADIOGRAFIA DOS MUNICIPIOS DURANTE A IMPLANTAGCAO DA LAB

Lins

Segundo dados do IBGE, Lins possui uma populacao de 78.978 mil
habitantes e é o polo aglutinador da regido, por ser o centro comercial, de
saude (hospital) e educacional (faculdades e universidades), atraindo as-
sim a populacdo dos municipios vizinhos para usufruir dos seus bens e
Servicos.

Ha cerca de vinte anos, Lins iniciou uma organizacao estrutural do
setor cultural, que evoluiu de Diretoria para Coordenadoria de Cultura
e, atualmente, Secretaria de Cultura. Em 2020 incorporou a Secreta-
ria de Turismo a sua pasta, mas permaneceu com o mesmo numero de
funcionarios e equipamentos. Atualmente possui doze funcionarios, oito
estagiarios, trés menores aprendizes, oito professores das oficinas e um
coordenador. O orcamento anual para a pasta em 2022 foi de 2.752.919,20
(dois milhoes, setecentos e cinquenta e dois mil, novecentos e dezeno-
ve reails e vinte centavos). A permanéncia da mesma gestora na equipe
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técnica nos ultimos anos possibilitou a implantacao da Lei Aldir Blanc,
mas nao evitou as dificuldades e desafios no processo.

Para a entrevista com a gestora da cidade, procurou-se estabelecer per-
guntas para obter os dados armazenados nos arquivos da secretaria. Lins
recebeu através da Lei Aldir Blanc 551 mil reais em 2020. Foram cadas-
trados 90 artistas, sendo 41 trabalhadores da cultura e 49 artesaos, e 3 es-
pacos culturais. Apenas 28 deles foram atendidos em 2020 e 37 em 2021,
sendo que a maioria dos trabalhadores beneficiados nesse ano ja havia sido
gratificada em 2020. Dos trés espacos culturais cadastrados, apenas dois
foram contemplados. E interessante observar que a cidade reconhece va-
rios espacos de cultura (afro, capoeira, terreiros, ateliés e saldo de dancga).
Segundo a gestora, todos foram contatados, mas a adesao foi limitada.

A pesquisa aponta que, da parte da gestdo municipal, houve um es-
forco para cumprir a tarefa que lhe cabia na aplicacdo da Lei Aldir Blanc,
mas a falta de equipe técnica, os entraves burocraticos, legais e de cadas-
tro limitaram seu éxito, impondo desafios a serem superados nos proximos
editais . Da parte dos artistas, a falta de formagao em producédo cultural,
escrita de projetos e desconhecimento da legislagao impossibilitaram uma
Insercao mais ampla. Outro fator interessante é que, a partir desse encon-
tro do poder publico com os artistas diante da necessidade de cumprir as
exigéncias da Lei Aldir Blanc, comecou a ser realizado um cadastro dos
trabalhadores do setor, o que estabeleceu uma relacao mais proxima entre
os dois e mostrou a necessidade de se implantar o CPF (Conselho, Plano e
Fundo da Cultura), processo esse atualmente em andamento.

Quando perguntamos sobre os desafios da gestao, a resposta se foca
na escassez do orcamento e de recursos humanos com formacao técnica
em legislacdo para a implantacao de projetos. Outro fator interessante na
pesquisa € sobre os projetos culturais desenvolvidos no municipio:

*  Projeto Sonhar, com oficinas culturais de teatro, musica, danca,
pintura e contagao de historias oferecidas por educadores da cidade;

* Semana da Cultura Japonesa;
+ Auto de Natal;
* Natal Iluminado;

*  Mostra de Teatro, com recursos provenientes do edital Amigos da
Arte;

*  Circuito Sesc de Artes, em parceria com o Sesc—SP;
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*  Projeto Guri, em parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo;

*  Festa do Padroeiro (Santo Antonio).

A cidade conta também com uma Orquestra Sinfonica organizada
como uma Organizagio Social sem fins lucrativos, com or¢gamento anual
de 600 mil reais, composto por um subsidio municipal de valor de 200 mil
reais mais 400 mil reais provenientes de parceiros da Lei Rouanet e do
Proac ICMS. Outra questao mencionada ¢é o fato de a maioria dos musicos
provir de outra cidade (Tatui), quando em Lins ja ha educadores musicais
formados como fruto desse projeto. Outras organizagées importantes sao
a Associacao dos Artesaos, que tem uma diretoria e ocupa um dos equipa-
mentos publicos, em parceria com a pasta de Cultura e Turismo, e a Ban-
da Municipal Benedito Marinho, que também é uma OS subsidiada pela
Prefeitura, que recebeu em 2022 105 mil reais.

Os equipamentos culturais publicos descritos na pesquisa sao:

* Casa de Cultura, que abrange um saldo com palco (atualmente em
reforma), salas multiuso para oficinas e uma area aberta;

*  Museu Histoérico de Lins (antiga estacao ferroviaria);
* Biblioteca Publica Municipal;
+ Casa do Artesao.

Muitos eventos sao realizados em parceria com entidades privadas,
como a Associacao dos Japoneses (ABCEL) e o Clube Linense, das quais
a Prefeitura aluga seus saldes. A cidade aderiu a alguns projetos do Go-
verno do Estado, como o Ponto MIS, que promove a exibi¢do gratuita de
filmes, e o Programa de Oficinas Culturais da Poiesis, além de editais pu-
blicos como “Juntos pela Cultura”, coordenado pelos Amigos da Arte, em
apolo a grupos que vém se apresentar na cidade, através do Proac.
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Quadro 1: municipio de Lins.

I C ONHECENDO A MICRORREGIAO DE LINS

Valor do recurso recebido: 551.394,00
Sua cidade implantou a Lei? Sim, 100%
o Fez cadastros de artistas? Sim
Lei Aldir Blanc
Quantos cad. das? 90 ¢ sendo 41 trabalhad, da cultura & 49 artesdos.
Espagos culturais cadastrados: 03
Quantos receberam o recurso da Aldir Blanc? 28 em 2020, 37 em 2021, 02 espagos subsidiados em 2021,
F'OF'IM(;;\O: Sua cidade implantou o CPF da Cultura {Conselho, Plano e Fundo de Cultura)? Temos o Conselho Municipal e o
{IBGE - 2021) CFF da Cultura Fundo de Cultura. © desafio € manter o Conselho atuante e implementar o Fundo com destinagio de recurso. Mao
78978 temos o Plane Municipal de Cultura,
HABITANTES
Casa de Cultura [saldo amplo com um paleo) mas estd em refarma.
Biklioteca Municipal - com grande acervo e em funcisnamente
Equipamentos Museu — em funcionamento
Culturais Eszpago Cultural com oficinas de Circo, teatro
ORGANIZACAQ Projeto Guri - Parceria com o Governo do Estado
CU,L“JR’“L 2 Saldes de festas particulares (parceria para eventos) e Casa do Artesdo
PUBLICA:
SECRETARIA DE
CULTURA E Casa do Artesio - Utiliza espago publico. Banda Municipal Benedito Marinho {O5) recebe um subsidio da
TURISMO A S Frefeitura de RS105.000,00 (cente e cinco mil reais). Orguestra de Lins [0S) recebe recursos da Lei Rouanet e
oG Proac ICMS no valor de R$400.000.00 (quatacentos mil reais) e R$200.000.00 {duzentos mil reais) da Prefeitura
de Lins. Associagdo dos Artistas Plésticos (independente].

Quadro 2: questionario - Lins.

I CONHECENDO A MICRORREGIAO DE LINS

QUESTOES ABERTAS

1- Quais os maiores desafios enfrentados em seu municipio na drea cultural?®
R- Falta de recurso piblice para implementagio de projetos; falta de recurses humanos
com conhecimento da legislagio na drea.

2- D o5 proj lturais do seu municipio. Quantes em andamento? Quantos
com intengiio de impl ¢io? ( Cursos, tos, aficinas, los).*

R- Oficinas Culturais - 8 em execugdo; Eventos culturals - Semana da Cultura Japonesa;
Festa do Padroeiro, Mostra de Teatro: Auto de Matal: Programa Matal lluminado- Circuito
Sesc de Artes.

3- Para o processo de formagio na drea cultural quais seriam os temas sugeridos para
ajudar artistas, coletivos, grupos e gestores culturais no desenvolvimento de politicas
culturais locais?

R- Desenvalvimento de Projetos; Captagio de recursos.

4- O municipie participa de editais puiblicos? Quais?
R= Juntas pela Cultura; PROAC,

Fonte: elaborado pela autora.

GETULINA

Getulina, com 11.447 habitantes, tem em sua organizacao cultural
uma Diretoria de Cultura, vinculada ao gabinete do prefeito, com um or-
camento em 2022 de 200 mil reais. Atualmente tem dois funcionarios,
sendo a gestora cultural e uma auxiliar administrativa, e por isso nao
participou da Lei Aldir Blanc, pois em 2020 a pasta enfrentou dificulda-
des, como nao ter infraestrutura minima (sala, computadores e equipe
técnica) e nao possuir o Conselho de Cultura, o que dificulta o cumprimen-
to de prazos e exigéncias legais. O valor destinado pela Lei Aldir Blanc foi
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de R$ 97.750,97 (noventa e sete mil, setecentos e cinquenta reais e noven-
ta e sete centavos), que foi integralmente devolvido ao Fundo Estadual de
Cultura. A gestao atual tem um espaco de trabalho dentro da Biblioteca
Municipal (pequeno espago com livros e atividades de contacdo de histo-
ria). Os equipamentos culturais descritos foram:

* Biblioteca Municipal;

* O teatro municipal, que até 2020 estava fechado ou sendo subutili-
zado para fins ndo culturais (reunioes, formaturas);

*  Um palco na pracga;
+  (Casa do Artesao, vinculada a Prefeitura;

Dois saldes de festa particulares, utilizados em parceria com o comércio.

Os eventos descritos sio:

* Desfile da escolha da “Rainha da Festa do Pedo”;
+ “Festival de Viola”;

+ “Mostre o seu Talento”, com artistas do municipio.

Getulina tem duas escolas de samba, a Unidos da Sapolandia e a Na-
talino Telozo. Atualmente desenvolve uma oficina de danca para meninas
(balé). No ultimo ano, fol contemplada com os editais Juntos pela Cultura
(Tradigao e Circuito) e parcerias de carta de anuéncia com o Proac (apoio
a grupos que se apresentam na cidade), ambos em parceria com o Governo
do Estado de Sao Paulo. Os maiores desafios elencados foram dirigir um
departamento de cultura em um municipio de pequeno porte, o orcamento
escasso e a pouca visibilidade. Cursos formativos na area de gestao e pro-
ducao cultural sdo mencionados como necessidade para aprimoramento da
equipe e dos artistas. A diretoria de cultura esta em processo de organiza-
¢ao e ja cadastrou 32 artistas.
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Quadro 3: municipio de Getulina.

PNC ONHECENDO A MICRORREGIAO DE LINS

Walor do recurso recebido:
RS 9775097

GETULINA Sua cidade implantou a Lei?
Lei Aldir Blanc Mio. Devolvemos os recursos por ndo termos estrutura crganizacional para implantagdo da Lei,

Fez cadastros de artistas?
Sim . Sio 32 artistas cadastrados.

POPULAGAC: CPF da Cultura Sua cidade implantou o CPF da Cultura {Conselne, Planc e Fundo de Cultura)? Mo,
(IBGE - 2021)
n4a7
HABITANTES Teatro;
Equipamentos Biblioteca Municipal;
Culturais Palco na Praga;
ORGANIZAGAD Saldes de festas particulares - Usado para eventos em parceria com a prefeitura.
CULTURAL
PUBLICA: Banda Municipal;
DIRETORIA DE Grupos de Cultura Sl
CULTURA Organizados Hip Hop:
Atuantes no
Municipia

02 Escolas de Samba [Mataline Telozoe e Unidos da Sapolindia).

Quadro 4: questionario - Getulina.

I CONHECENDO A MICRORREGIAD DE LINS

QUESTOES ABERTAS

1- Quais os maiores desafios enfrentados em seu municipio na drea cultural?™®
R- Nio ¢ nada ficil dirigir o departamente de Cultura em municipio de pegquena porte,
pouco argamento, baixa visibilidade.

2- Descreva os projetos culturais do seu municipio. Quantos em andamento? Quantos
com intengio de implantagao? | Cursos, eventos, oficinas, espetdculos).”

R- Juntos pela Cultura, com o Tradigdo e Circuite Cultural, Desfile da escolha da rainha da
festa do pede, Festival de Viola, Mostre o seu talente com artistas do municipic.

3- Para o processe de formagdo na drea cultural quais seriam os temas sugeridos para
ajudar artistas, coletivas, grupos e gestores culturais no desenvalvimento de politicas
culturais locais?

R- Capacitagdo para os gestores e artistas.

4- O municipio participa de editais piblicos? Quais?
R- Juntos pela Cultura e recebemos Proacs.

Fonte: elaborado pela autora.

GUAICARA

O contingente populacional de Guaigara é de 10.671 habitantes com
base no IBGE e a criacdo de uma Diretoria de Cultura dentro do orga-
nograma da Prefeitura, que demanda do ano de 2013, possuia apenas
um funcionario e dois prestadores de servigos. Com o passar dos anos, o
departamento foi se estabelecendo e criando um sistema organizacional
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mais sélido, com quatro funcionarios e doze prestadores de servigos. O
gestor atual esta no cargo nos ultimos trés mandatos, o que contribuiu
para uma melhor organizacio no atendimento as demandas da Lei Aldir
Blanc. Atualmente, a Diretoria de Cultura conta com quinze funciona-
rios, sendo um gestor, onze no setor administrativo e quatro educadores
culturais. Nao possui Associagoes Culturais, e os equipamentos culturais
descritos sao:

+ Estacao Criatividade Vereador Geraldino da Silva;
+  Espaco Cultural Claudio Seto;

* Biblioteca Municipal;

*  Projeto Vida Ativa;

+  Complexo Esportivo;

+  Camara Municipal,

*  Quadra das Escolas Municipais;

* Praca 13 de dezembro;

+ Salao Paroquial.

Os cursos e oficinas elencados sdo de musica, teatro, artesanato, ci-
nema, fotografia, artes visuais, dangas e artes plasticas. O municipio re-
cebeu R$ 102.083,31 (cento e dois mil e oitenta e trés reais e trinta e um
centavos) da Lei Aldir Blanc e cadastrou mais de sessenta artistas e um
espaco cultural (Corporacdo Musical Angelo Buzinaro). Os recursos fo-
ram repassados a quase todos os trabalhadores cadastrados e foi ponde-
rada a necessidade de articulacdo com demais secretarias, a dificuldade
de formacao dos proprios artistas na elaboragio de projetos e na organi-
zagao das demandas dos editais e documentacgio. O maior desafio levanta-
do pela gestéo é a necessidade da implantagiao do CPF — Conselho, Plano
e Fundo de Cultura, a formacao da equipe técnica, considerada pequena
para o atendimento das demandas, bem como a necessidade de cursos
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Quadro 5: municipio de Guaicara.

PNC ONHECENDO A MICRORREGIAO DE LINS

st Walor do recursa recebido:
EalalduBlanc RS 102.083,31
CPF da Cultura .Sua cidade implantou o CPF da Cultura [Conselho, Planc e Funde de Cultura)? Sim, j& estamos no processo de
implantagdo.
POPULAGAC:
(IBGE - 2021)
e
HABITANTES Estagio Criatividade Vr. Geraldine da Silva (Casa da Cultura), Biblioteca Municipal. Complexe Espertive, Cimara
Municipal, Saldo Parcquial, Salde do Projeto Vida Ativa, Quadra das escolas municipais, Saldo Paroquial ¢ Praga
N 13 de dezembro.
Equipamentos
culee Oficinas/Cursos: Oficinas de misica, teatre, artesanato, cinemna, fotografia, artes visuais, dangas e artes plisticas.
ORGAMIZAGAD Quantos educadores culturais- 4.
CULTURAL
PUBLICA:
DIRETORIA DE
CULTURA Associagbes Haa tem.

Quadro 6: questionario - Guaicara.

I CONHECENDO A MICRORREGIAD DE LINS

QUESTOES ABERTAS

1- Quais os mai ! los em seu icipio na drea cultural?®

R- Implantagdo do CPF da Cultura e Recursos Humanos,

2- Descreva os projetos culturais do seu municipio. Quantos em andamento? Quantos
com intengiio de implantagio? (Cursos, eventos, oficinas, espetdculos).

R- Cursp, oficinas de musica, teatro, artesanato, cinema, fotografia, artes visuais, dangas e
artes pldsticas.

3- Para o processo de formagio na drea cultural quais seriam os temas sugeridos para
ajudar artistas, ivos, grupos o I is no i de paliti
culturais locais?

R- Elaboragio de projetos, formagio técnica bdsica para aulas coletivas e elaboragio de
portfdlia.

4- O municipic participa de editais pdblicos? Quais?
R- Sim. Juntos pela Cultura e recebe Proacs.

Fonte: elaborado pela autora.

de capacitagio para gestores, técnicos e artistas. Guaigara participou dos
editais do Governo do Estado de Sao Paulo como Juntos pela Cultura e
Proac (apoio a grupos que se apresentam na cidade).

CAFELANDIA

Cafelandia possui uma populacgao de 17.841 habitantes; seu or¢camen-
to previsto em 2022 é de R$ 1.109.500,00 (um milhéo, cento e nove mil e
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quinhentos reais). O processo histérico da conquista do espago politico da
cultura no poder publico data de 2005, quando foi criada uma Diretoria
de Cultura no municipio vinculada a pasta de Esporte e Turismo, que em
2009 foi elevada a Secretaria de Cultura, Esporte e Turismo. O status de
Secretaria de Cultura, pasta com or¢camento proprio, data de 2013, quan-
do se iniciou a organizagao desse setor no intuito de criar um espago para
oficinas culturais e eventos. Em 1° de julho de 2022, durante o processo de
pesquisa deste material, a Lei Complementar 00132/2022 extinguiu a Se-
cretaria e a transformou em Coordenadoria de Cultura, junto com outros
departamentos e secretarias.

Esse dado é relevante nesse processo e tem sido comum em varios mu-
nicipios brasileiros, confirmando o retrocesso politico federal, o desmonte
e desvalorizacdo da Cultura e a intencéo de restringir os espagos de poder
do setor. A coordenadoria atual possui catorze funcionarios, sendo um ges-
tor, trés auxiliares administrativos, auxiliares de limpeza e oito educado-
res de arte. Os eventos do municipio sio:

* Aniversario do municipio;
*  Festa Junina, 9 de julho;

*  Feiras de Artesanato;

* Semana LGBTQIA+,;

*  Consciéncia Negra;

+  Cafeartes (Feira de Artes);

+ Eventos de Natal.

Os Cursos oferecidos na Escola Municipal de Artes sdo: artes plasticas
(adulto e infantil), balé infantil, teatro (adulto e infantil), danca (adulto e
infantil), musica (adulto e infantil) e artesanato (adulto) e yoga e bem-es-
tar (adulto). Desenvolve, ainda, o projeto Cinema para todos, com a proje-
cao gratuita de filmes em alta resolucdo aos finais de semana, para toda a
populacdo. Sao cinco os equipamentos ativos:

*  Praca Beraldo Arruda, com palco ao ar livre;

+  Espaco Cultural “Francisco Paulovic” (antigo Cine Sao José), espa-
co multiuso, usado para exibicao de filmes, apresentacoes teatrais,
exposicoes, palestras etc.;
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*  Escola Municipal de Artes e Coordenadoria de Cultura (antiga
Estacao Ferroviaria), espaco integrado, que é sede da Biblioteca
Municipal, onde acontecem todos os cursos de artes e até eventos
culturais.

A cidade nao tem nenhuma Associa¢ao Cultural cadastrada. O gestor
aponta como desafio a continuidade dos projetos culturais por parte da
gestdo publica, pouca organizacio do setor artistico-cultural e dificulda-
des no acesso as leis de fomento, baixo or¢amento e necessidade de incen-
tivo para o desenvolvimento de cursos de formacio na area cultural, como
elaboracao de projetos, formacao técnica basica para aulas coletivas e ela-
boragao de portfélio. A Prefeitura nao desenvolveu encontros para discus-
sdo do CPF — Conselho, Plano e Fundo de Cultura. A cidade participa do
edital Juntos pela Cultura.

Quadro 7: municipio de Cafelandia.

— 1 CONHECENDO A MICRORREGIAO DE LINS

QUESTOES ABERTAS

1- Quais os maiores desafios enfrentacos em seu municipio na drea cultural?™
R- Continuidade dos projetos culturais, por parte da gestio piblica, Falta de organizagio do
setor artistico cultural e acesso s leis de fomento e incentiva.

2- Descreva os projetos culturais do seu municipio. Quantos em andamento? Quantos com
intengao de implantagao? (Cursos, , oficinas, espetdculos).”

R- Temaos diversos eventos que atendem o calenddrio cultural e festive do Municipia: Aniversdrio
do municipio, Festa Junina, 8 de Julho, Feiras de Artesanato, Semana LGBTOIA+, Consciéncia
Megra, Cafeartes, Matal, atc.

Cursas oferecidas na Escola Municipal de Artes: Artes Pldsticas, Ballet Infantil, Teatra, Danca,
Musica e Artesanato.

Projeto Cinema Para Tades, com a projecio de filmes em alta resolugio aos finais de semana
para toda a populagao gratuitamente.

Todos os projetos em andamento e com a intengao de ampliar os cursos oferecidos nos praximos
anos.

3- Para o processo de formagio na drea cultural quais seriam os temas sugeridos para ajudar
artistas, coletivos, grupos e g; culturais no d lvi ito de politicas culturais locais?
Elaboragio de projetos, formagdo técnica basica para aulas coletivas e elaboragio de portfélio.

4- O municipic participa de editais piblicos? Quais?™
R- Juntos Pela Cultura,

Quadro 8: questionario - Cafelandia.

I C ONHECENDO A MICRORREGIAO DE LINS

Walor do recurso recebido - RS 150.357,50

Sua cidade implantou a Lei? Sim, 100%
CAFELANDIA Fez cadastros de artistas? Sim

Lei Aldir Blanc
Quantos cadastrados? 26
Espagos culturais cadastrades — 0

Quantos receberam o recurso da Aldir Blanc? 22

POPULAGAO: —
(IBGE - 2021y CPF da Cultura Sua cidade implantou o CPF da Cultura {Conselho, Plano ¢ Funda de Cultura)? Mo,

17,843
HABITANTES Oficinas/Curso - Artes Plisticas, Ballet Infantil, Teatro, Danca, Midsica & Artesanato, Projeto Cinema para tados,
com a projeqdo de filmes em alta resolugdo aos finais de semana para toda a pepulagie gratuitamente.

- Quantos educadores © is- 7 i plblicos: Os i ativos: Praga Beraldo Arruda, que
Equipamentos . X . 5 N ) . =

Culaals tem um palco ao ar livre {fazemos muitos eventos 18); O Espago Cultural "Francisco Paulovic” {antigo Cine S3o
ORGANIZACAD José) - espago multiuse que ¢ usado come cinema, des teatrais, et
CULTURAL A Escola Municipal de Artes, Biblicteca e Secretaria da Cultura (antiga Estagho Ferrovidria), espago integrade, que
PUBLICA: ¢ sede da Biblioteca Municipal, ende acontecem todos os Cursos de artes ¢ até eventos Culturais
COORDENADORIA
DE CULTURA

Associagbes Mao tem.

Fonte: elaborado pela autora.
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Os recursos recebidos pela LAB somaram R$ 150.357,00 (cento e cin-
quenta mil, trezentos e cinquenta e sete reais). Em 2020 e 2021, fo1 ca-
dastrado um total de 26 projetos, das mais variadas areas, sendo 8 lives/
cursos e 18 projetos de produtos culturais. como a confeccao de esculturas,
producao teatral, shows, pinturas em tela, trabalhos audiovisuais, pintu-
ra em mural, intervencao urbana entre outros. Receberam os recursos um
total de 22 projetos.

SABINO

O municipio de Sabino tem uma populacido de 5.638 habitantes e uma
caracteristica turistica marcante, pois é banhada pelos rios Dourado e
Tieté (nesse territério, os rios nao sao poluidos) o que atrai para a regiao
um grande numero de turistas das cidades vizinhas. O local nao tinha
uma diretoria de cultura até abril de 2022, portanto, ndo contava com
orcamento proprio. A partir dessa data, passou a ser denominada Direto-
ria de Cultura, Esporte e Turismo. Nos ultimos anos, houve a designacao
de um funcionario vinculado a Secretaria da Educacao para “cuidar” da
cultura. Até 2020, sem a organizacdo da pasta, o municipio nao foi bene-
ficiado pela Lei Aldir Blanc. Entretanto, em 2022, dada a possibilidade
de usufruir dos recursos liberados pelas leis Aldir Blanc 2 (4.399/2022) e
Paulo Gustavo (LC 195/2022), houve o interesse em iniciar um processo
de organizacdo. Foi encaminhado para a Camara Municipal um projeto de
lei para criacdo do CPF de Cultura. O gestor que esta designado neste mo-
mento esclareceu que iniciou um processo de cadastro que ja consta com
16 trabalhadores, entre artesdos e culinaristas. Os equipamentos cultu-
rais elencados sio:

*  Uma biblioteca;
* Treés saloes com palco;

*  Um palco na praia.

Entre as conquistas da nova diretoria de cultura estio cinco oficinas
— de capoeira, canto coral, violdo, violino e violoncelo. No quesito eventos
culturais, estava prevista a apresentacao do espetaculo Rei Leao, em ou-
tubro, e quatro eventos do Edital Circuito Cultural, do Juntos pela Cultu-
ra, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo. Esta
sendo organizada a primeira associacao Famusa (Fanfarra Municipal de
Sabino). Aponta-se a necessidade de cursos na area de artes cénicas e ar-
tes plasticas. O maior desafio é a inexisténcia do orcamento, que s6 sera
estabelecido em setembro de 2022 para o exercicio 2023.
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Quadro 9: municipio de Sabino.

I C ONHECENDO A MICRORREGIAO DE LINS

Valor do recurso ida: Mia 05 recursos
Sua cidade implantou a Lei? Mao.
S o Fez cadastros de artistas? Fizemas em junho de 2022,
SABIN Lai Aldir Blanc !
Quantos cadastrades? 16 inscrigdes {artesdes e culinaristas)
Espagos culturais cadastrades: Mio cadastramos
Quantos receberam o recurso da Aldic Blanc? Mo implantamos
POPULAGAD: Sua cidade implantow o CPF da Cultura (Conselhe, Plano e Fundo de Cultura)?
(IBGE - 2021) CPF da Cultura Mo, A diretoria de Cultura foi formada em abril de 2022. O prefeito acabou de fazer o projeto de Lei para ser
5638 votada na chmara, para o desenvolvimente do Conselho de Cultura ¢ pesteriormente o Fundo de Cultura,
HABITANTES
Biblioteca
Equipamentos 03 saldes com palce.
Culturais Palco da praia.
ORGAMIZAGAD M&o tem casa de cultura.
CULTURAL
PUBLICA:
DIRETORIA DE
CULTURA P Estamos mentando a associagio da fanfarra municipal da eidade. a FAMUSA, (Fanfarra Municipal de Sabino).
o Estd em fase de finalizagao.

Quadro 10: questionario - Sabino.

I CONHECENDO A MICRORREGIAD DE LINS

QUESTOES ABERTAS

1-Quais os maiores desafios enfrentados em seu muni
R- Até o momento a fase de desenvolvimento € um pouce lenta, tendo em conta gque estamos
trabalhando com recurso préprio, preso no orgamento e eventualmente ndo dando para
desenvolver muita coisa por falta de recurses, Nossa Lei Orgamentdria Anual faremos a partir de
setembro desse ano.

pio na drea cultural?™

Z-Descreva os projetos culturais do seu municipio. Quantos em andamenta? Quantos com
intengdo de implantagio? (Cursoes, eventos, oficinas, espetdculos).®

R- Espetdculo do Rei Ledo em Qutubro dia 08, conseguimas 04 eventos do Circuito - SP parém
ainda a definir datas, Oficinas de Capoeira, Canto Coral Viol3o, Vieloncelo, Violino.

3-Para o processe de formagao na drea cultural quais seriam os temas sugeridos para ajudar
artistas, coletivos, grupos e gest: isno de politicas culturais locais?
R- Acredito que nossa regido ¢ carente de Artes Cénicas, seria excelente se acontecesse algo
nesse campo e Artes Plisticas tamiogém.

4- O municipio participa de editais piblicos? Quais?®
R- Sim. Amigos da Arte e Oficinas Culturais.

Fonte: elaborado pela autora.
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IDENTIFICANDO AS FRAGILIDADES E POTENCIALIDADES DOS MUNICIPIOS

Diante da analise dos dados coletados nas entrevistas com os gestores
e de uma escuta afetiva, foi possivel levantar os desafios a serem supera-
dos. Os cinco municipios possuem caracteristicas proprias relevantes, e fol
possivel identificar as fragilidades da gestao municipal em relacao a sua
organizacao e fortalecimento, como espaco de poder e de representativida-
de dos artistas ao longo da histéria. Lins, Guaigara e Cafelandia conse-
guiram manter uma estrutura organizada, constantemente ameacada e
ainda atrelada a outras secretarias dentro do organograma da Prefeitura.
Getulina e Sabino lutam para ser reconhecidos e precisam de um entendi-
mento claro da importancia da “Cultura” no seu papel transformador da
sociedade. Todas as cidades carecem do espaco do dialogo com os traba-
lhadores da cultura, que se faz urgente e necessario por meio da criacéo e
organizacao dos Conselhos de Cultura.

Outro fator identificado fo1 a dificuldade na aplicacio e gestao dos re-
cursos provenientes da lei. A insegurancga juridica e o pouco tempo para
a implantagio restringiram uma maior participacao e equidade. A difi-
culdade em compreender o sistema e os dados disponibilizados nas pla-
taformas estadual e federal para realizar os cadastros dos artistas foi
apontada como um dos problemas, pois foram descritas como inacessiveis
e complexas. Secretarias com equipes técnicas reduzidas e desprepara-
das, carentes de infraestrutura e insumos (computadores, impressoras e
papel), constituem um cenario preocupante, assim como o perfil descrito
dos profissionais da cultura beneficiados, que enfrentaram dificuldades
na elaboracio de projetos, documentacgio e organizacado, o que indica a
necessidade de cursos de formagao para todos os setores culturais. Outro
fator limitante é o desconhecimento de como implantar o CPF de Cultura
no municipio para atender as exigéncias legais.

As potencialidades identificadas tém como destaque as caracteristicas
culturais e historicas semelhantes de mais de um século nesta regido. A
distancia reduzida entre os municipios pode facilitar o acesso aos bens
culturais e a troca de informacgées. Algumas cidades ja avancaram em
sua organizacao e iniciaram a abertura para as novas politicas culturais.
Experiéncias de construcio propria dos cadastros dos trabalhadores e dos
movimentos para o entendimento e criacao do CPF de Cultura sao impor-
tantes no processo. Lins, como referencial para os outros municipios, ja
possul uma experiéncia de associacao bem-sucedida que pode ser exemplo
para os demais, fora as parcerias com o comércio local que podem trazer
para cidade o Circuito Sesc de Artes. Outro potencial observado foi a par-
ticipacdo de todos os municipios nos editais do Juntos pela Cultura, pro-
movido pela Associagdo Amigos da Arte e pelo Governo do Estado de Sao
Paulo, que prima pela linguagem acessivel e pouco burocratica, facilitan-
do a adesao.
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PROPOSTA DE INTERVENGAO: ALINHAVANDO REDES CULTURAIS

Esta pesquisa desenhou um cenario cultural de conquistas e desafios
da microrregiao de Lins que, quando olhado na sua integralidade, respei-
tando o mapa geografico, histérico, cultural e afetivo, proporciona uma vi-
sao ampla do territorio, que tem uma conexao comum dos povos que nele
habitam, desde os modos de viver, agir, interagir e construir os lacos que
os definem como comunidade.

Através de uma observacdo pautada na radiografia de cada cidade,
construimos uma proposta de intervencao na realidade, sugerindo a im-
plantacdo de uma “rede cultural” entre os municipios que priorizasse te-
mas comuns e provocasse uma construcao coletiva de solucoes e parcerias,
dando a oportunidade de nos posicionarmos enquanto pesquisadores e su-
jeitos historicos atuantes. Essa atitude ndo rompe com sistemas impostos,
mas pode ser entendida como microrresisténcia com potencial para dese-
nhar novas perspectivas no presente contexto.

O termo “rede cultural”, pensado em sua complexidade, pode ser defini-
do de forma mais simplificada como uma coletividade de grupos, pessoas e
instituicoes que aderem de forma voluntaria e, com interesses comuns, par-
tilham objetivos e projetos, compartilham uma afetividade e estao direta-
mente conectados. No Brasil, nos Gltimos anos, essa concepcao esta latente
no campo das ideias, mas com poucos exemplos no campo pratico. Algumas
experiéncias relevantes sao identificadas na Universidade da Bahia, no
Forum Nacional de Secretarios e Gestores Municipais de Cultura das Ca-
pitais, nos Municipios Associados em Minas Gerais e no “Culturando”, no
interior de Sao Paulo, tendo este o formato de um consércio de municipios,
constituido em forma juridica e com recursos e objetivos préoprios.

O presente estudo teve como objetivo identificar as fragilidades e po-
tencialidades da microrregido de Lins e aponta para uma solucio coletiva
de uma formacao de rede. Os governos municipais estao em posi¢ao privi-
legiada para promover ativamente o debate democratico em suas comuni-
dades e criar espagos em que os cidadaos possam exercer os seus direitos e
ampliar suas capacidades, para ser protagonistas do presente e decidirem
o seu futuro.

Manuel Gama (2019), em entrevista a revista Extraprensa, propoe que
no trabalho em rede “o individuo afeta e é afetado, é sujeito e é sujeita-
do” (SILVA JR.; LIMA DA CUNHA, 2019 p. 2). Tomando essa definic¢éo
no cenario da constituicao da Lei Aldir Blanc, observando a forma como
afetou diretamente a vida das instituicoes publicas dos cinco municipios
estudados e dos coletivos de trabalhadores da cultura da microrregiao,
pensar na possibilidade da criacdo de uma rede é uma proposta ousada,
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mas nao desconectada da realidade, considerando que é urgente a tro-
ca de informacoes sobre a vivéncia, complexidade da LAB 1, os desafios
futuros da LAB 2 e da Lei Paulo Gustavo, ja aprovadas e aguardando
regulamentacdo quando da redacao deste artigo.

O desafio de construir uma rede com pequenos municipios do interior
de Sao Paulo aponta para a observacao de que a organizacao estrutural
desses atores esta partindo de uma estrutura organizacional publica, bu-
rocratica e amparada em uma centralidade. O professor Anténio Albino
Rubim aponta experiéncias de redes com uma maturidade organizacional:

... é significativo no sentido de confirmar que as redes nio trazem para
a cena prioritariamente atores antes inexistentes, mas representam no-
vos espacgos a serem ocupados por atores ja presentes no ambiente cul-
tural. Isso ndo deve causar nenhum estranhamento, devido a amplitude
do ambito em analise, pois somente institui¢bes com um minimo de ma-
turidade e consolidag¢do podem se colocar em um territério desta enver-
gadura. Tal constatacdo ndo elimina, entretanto, o debate acerca da
consideracdo das redes como novos atores, pois uma nova organizacgio
que conjuga atores ja existentes pode funcionar em nova e distinta di-
namica de atuacdo, de tal modo que isto caracterize o aparecimento de
um novo ator. (RUBIM, 2005, p. 41)

Tal discernimento institucional, em termos de politicas publicas na
area, é contraditério nas comunidades da microrregiao de Lins, que ainda
disputam um papel definido e reconhecido no préprio organograma insti-
tucional dentro das prefeituras.

Neste estudo, partindo da analise das fragilidades e potencialidades,
foram identificadas duas frentes de caracterizagao de “rede”. Uma direcio-
nada a individualidade de cada municipio, como as parcerias entre as se-
cretarias dentro das prefeituras com os artistas e trabalhadores da cultura,
com universidades, comércios, associagoes, entre outros. A outra seria a da
formacao de uma rede da microrregiao envolvendo os cinco municipios.

A rede de municipios pode contribuir para o desenvolvimento parti-
cipativo e coletivo da microrregido. A primeira proposta efetiva de inter-
vencao pauta-se na institucionalidade da rede cultural. Para isso, serao
necessarias acgoes concretas, como a formacao dos gestores, liderancas cul-
turais e de parceiros que possam criar um modelo proprio de rede que
atenda as expectativas e necessidades dessa comunidade.
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A formacao das equipes técnicas, de gestores e de trabalhadores da
cultura podera possibilitar a realizacao de cursos online e presenciais (de
gestao e producao cultural, leis especificas do setor, novas tecnologias etc.),
no sentido de capacitar seus quadros e reduzir custos, bem como facilitar a
troca de informacoes. (Por exemplo os municipios que ja criaram um ins-
trumento para coletar os dados e realizar o cadastro dos trabalhadores da
cultura poderao compartilha-lo com os demais.) Os desafios comuns, como
a falta de investimento, podem ser um incentivo para a busca de recursos
junto as instancias estaduais, federais e a parceiros privados, valendo-se
das oportunidades abertas por emendas parlamentares, editais, financia-
mentos e patrocinios.

Outra contribuicao pode ser a criacdo de um corredor cultural com
o proposito de fomentar projetos itinerantes que possam circular entre
os municipios, com uma logistica que atenda a todos e assim contribua
para o acesso e o intercambio das atividades culturais. E de fundamental
1Importancia promover um debate coletivo e formativo para criar espacos
democraticos de participacio dos trabalhadores da cultura, como a cria-
cao dos Conselhos de Cultura em cada cidade, com o intuito de contribuir
para atender as exigéncias da Lei Aldir Blanc 2 e Paulo Gustavo. O es-
tabelecimento de parcerias com as comunidades, universidades e outras
Instituicoes podera atrair mais recursos e apoiar a criacio de associagoes
comunitarias e culturais autonomas a fim de proporcionar o protagonismo
dos artistas e valorizar os trabalhadores.

Diante disso, a apresentacao dos dados desta pesquisa para a comu-
nidade cultural desse territério s tera validade se provocar um debate
instigante sobre o papel de cada um dos atores sociais nesse processo. Por
outro lado, a composi¢do com outros pares pode caracterizar uma nova di-
namica nesse contexto.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Lei Aldir Blanc tornou-se historicamente um dos programas de
maior investimento no setor cultural no pais, ao descentralizar os recur-
sos, dando protagonismo a estados e municipios, e assim atender, valori-
zar e incentivar os trabalhadores da cultura, proporcionando um amplo
debate sobre as potencialidades e fragilidades especificas enfrentadas em
cada canto do pais. Esta pesquisa teve como finalidade oferecer escuta a
um grupo de cinco gestores de pequenos municipios do estado de Sao Pau-
lo para o relato de experiéncias reais vivenciadas no processo pandémico.

O diagnostico apresentado neste trabalho, apoiado nos dados levanta-
dos sobre a microrregiao de Lins, contribui para um olhar mais detalhado
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sobre a realidade desses pequenos municipios, permitindo mostrar aos
proprios agentes culturais, gestores, artistas e trabalhadores, a importan-
cia de se construirem projetos que valorizem os saberes e a identidade de
cada comunidade. Por maiores que sejam os desafios estruturais e finan-
celros para a construcao de politicas publicas voltadas para sua realidade,
é possivel a organizacdo dos municipios para enfrenta-los coletivamente.

E importante destacar o papel dos gestores dos cinco municipios, to-
dos bem-intencionados e comprometidos na construcdo de uma mediacao
respeitosa entre poder publico, artistas e sociedade, mas que se sentem
1solados e pressionados em seus territorios. Essa situacao revelou sua gra-
vidade em face das exigéncias da Lei Aldir Blanc, o que motivou uma pos-
tura mais assertiva de cada um dos gestores, que, a seu modo, buscaram
alternativas para atender as demandas, mostrando-se abertos e disponi-
vels para construir novos caminhos.

Neste estudo, apontou-se a necessidade de uma pesquisa aprofundada
que possa inserir outros agentes culturais e a urgéncia na organizacao dos
Conselhos de Cultura para que a proposta de “rede cultural” seja construi-
da de forma coletiva, respeitando as peculiaridades de cada um e o interes-
se da maioria. Portanto, este € um trabalho colaborativo que pode agregar
solucodes eficazes e contribuir para o desenvolvimento cultural da regido.
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