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Dirigido a qualificagcdo de gestores culturais e profissionais do campo cultural que
atuam em instituicées publicas, privadas e do terceiro setor, o curso abordard temas
como gestdo publica da cultura, politicas culturais, planejamento, legislagdo e direito
cultural, educagdo, organizagdo de instituigdes culturais, identidade e diversidade cul-
tural, economia criativa, tecnologias entre outros.

O curso serd realizado de 16 de margo a 26 de outubro de 2024.

A carga hordria total & de 250 horas com duracdo de sete meses, sendo dois encon-
tros presenciais semanais: as tercas -feiras, das 19h ds 21h30, e aos sébados, das 10h30
as 17h. Entre os destaques do curso, estdo:

« A dindmica que concilia aulas teéricas e o compartilhamento de ferramentas e
vivéncias em contextos culturais;

« O corpo docente, que conta com gestores, pesquisadores e professores de
universidades e instituicoes brasileiras e internacionais do campo da culturg;

+ A oportunidade de conhecer as acoes e os programas do Sesc na gestdo de seus
equipamentos culturais e de suas unidades operacionais.



Semana 2

16/03 | Sabado | 10h30 - 13h
Abertura Institucional

Abertura institucional e apresentacdo do curso

16/03 | Sabado | 14h30 - 17h

Integracdo
Integragdo - Vivéncia

19/03 | Terca | 19h — 21h30
Gestdo e Politicas PUblicas: conceitos e modelos

Introdugdo aos conceitos de gest&o publica; fundamentos das politicas
publicas; principais modelos nacionais e internacionais.

23/03 | Sabado | 10h30 - 17h
Diagnéstico Rapido Participativo — DRP

.....

vista das politicas culturais, utilizando a metodologia do Diagnéstico
Rapido Participativo.

26/03 | Terca | 19h - 21h30
Trabalho Final - Gestdao Cultural

Apresentacdo da proposta de trabalho de conclusdo do curso.

30/03 | suspenséio das aulas:
Feriado (Pascoa)



Semana b

02/04 | Terca | 19h - 21h30
Dimensodes da Cultura

Desenvolver a andlise entre as diferentes dimensdes da cultura: a
antropolégica, a sociolégica, a econdmica e a complementaridade entre
elas. Destacar o cardter essencial e duradouro da culturg, bem como sua
expressdo enquanto arte, sua configuragdo no mercado econdmico e sua
institucionalizag@o como experiéncia politica.

06/04 | Sabado | 10h30 - 13h
Politicas Culturais no Brasil

O processo de desenvolvimento histérico das politicas culturais no Brasil
e as formas de financiamento publico & cultura. Especificidades das
politicas culturais nos dmbitos federal, estadual e municipal.

06/04 | sabado | 14h30 -17h
Leis de Fomento a Cultura Fomento

Reflexdes sobre a Lei Aldir Blanc e avaliagdo dos impactos nos municipios
brasileiros. Perspectivas e desafios no processo de implanta¢gdo da Lei
Paulo Gustavo.

09/04 | Terca | 19h — 21h30
Organizacdo de Instituigdes Culturais

Buscar o entendimento da organizagdo de instituigées culturais a partir de
uma nova dindmicado setor cultural, com base em pesquisa, planejamento
estratégico e sustentabilidade. Gestdo publica ndo estatal. Necessidade
de agilidade e flexibilidade. Problemas das organizagdes publicas. Discutir
questdes relativas aos recursos humanos do setor, tratando de suas
competéncias, saberes e habilidades especificas no contexto.

13/04 | sabado | 10h30 -13h
Uma concepgdo de politica cultural: Méario de
Andrade e a criagéo do Departamento de Cultura

A criocdo do Departamento de Cultura por Mdério de Andrade e
importdncia da sua atuagdo e pensamento até os dias de hoje. Mario de
Andrade e a formulacd@o das politicas culturais.

13/04 | sabado | 14h30 -17h
Organizagdes Culturais - Vivéncia

Vivéncia e estudo de caso visando ampliar conhecimentos sobre as
prdaticas e processos de organizagdo de instituigées culturais.



Semana 6

Semana 7

16/04 | Terca | 19h — 21h30

Articulagdes Institucionais e Cooperagéio em
Cultura

Reflexdo e debate sobre o papel das articulagées institucionais e dos
mecanismos de cooperagdo em cultura a partir das relagées entre
instituicées publicas e privadas.

20/04 | sabado | 10h30 - 17h
Gestdo Administrativa no Sesc

Apresentacdo das geréncias administrativas do Sesc de Sdo Paulo visando
compartilhar ferramentas aplicadas a gestdo cultural. Destacam-se os
saberes e as experiéncias de gestores das dreas de finangas, recursos
humanos, licitacdes e contratagées, patrimonio, logistica e gestéo de
processos.

23/04 | Terca | 19h - 21h30
Cultura e Cidade

Panorama histérico e teérico sobre a constituigéio do fendémeno urbano
e suas transformagdes desde a modernidade & contemporaneidade.
Abordagem das culturas urbanas e discuss@o sobre os processos de
gentrificacdo e segregacdo que incidem nas estratégias de ocupagdo
da cidade. Andlise de experiéncias de requalificagcdo urbana que
envolveram a construgéo de equipamentos culturais como propulsores
do processo de recuperagdo de centros historicos e de areas urbanas.

27/04 | sabado | 10h30 - 17h
Cultura e Territorio

Vivéncia e trabalho de campo visando compartilhar préticas e
experiéncias alternativas de gestéo cultural, bem como ampliar os
conhecimentos sobre as relagées entre cultura, cidade e territorio.



Semana 8

Semana 9

30/04 | Terca | 19h - 21h30
Memoria e Patrimonio Material

Apresentacdo do processo historico de constituicdo dos conceitos
e politicas pUblicas para o patriménio material. Analisar as disputas
politicas e simbdlicas no campo do patriménio em torno de aspectos
identitarios e de comunidades diversas.

04/05 | Sabado 10h30 - 17h
Patrimonio Imaterial

Estudo de caso - Vivéncia. Apresentagdo e discuss@o dos instrumentos
nacionais de registro e salvaguarda do patriménio material e imaterial.
Processos de inventdrio e organizagdo dos bens culturais.

07/05 | Terca | 19h — 21h30
Identidade e Diversidade

Abordagem da questdo da identidade e da diversidade, a partir de agées
e programas institucionais na drea cultural. O papel das instituicées
culturais na gestdo projetos e programagdes culturais voltados para o
fortalecimento e valorizagéo das multiplas identidades culturais e sociais.

11/05 | Sabado | 10h30 - 13h
Identidade e Diversidade

Vivéncia e estudo de caso dedicado a ampliacdo do debate sobre a
diversidade e visibilidade das experiéncias, lutas e resisténcias de grupos
sociais historicamente marginalizados no processo de constituicdo da
cidade.

11/05 | Sabado | 14h30 -17h
Trabalho Final - Gestdo Cultural

Reunido de orientagéo dos trabalhos de concluséo do curso.



Semana 10

Semana 11

Semana 12

14/05 | Terca | 19h — 21h30
Sociologia da Cultura

A cultura enquanto tema de estudos na Sociologia. Panorama de algumas
das principais matrizes tedricas e seus representantes, enfocando o
papel da cultura como elemento legitimador de prdticas sociais.

18/05 | Sabado | 10h30 - 17h
Sociologia da Cultura

A cultura enquanto tema de estudos na Sociologia. Panorama de algumas
das principais matrizes tedricas e seus representantes, enfocando o
papel da cultura como elemento legitimador de prdticas sociais.

21/05 | Terca | 19h — 21h30

Metodologias de Pesquisa

Introdugdo as metodologias de pesquisa: qualitativas e quantitativas na
drea da cultura. A pesquisa como ferramenta de andlise para o campo
da gestdo cultural.

25/05 | Sabado | 10h30 - 17h
Mapeamento Cultural

Modelos de mapeamento cultural e como esse instrumento pode
contribuir para o conhecimento dos territérios e do desenvolvimento de
agdes culturais em rede.

28/05 | Terca | 19h - 21h30

Planejamento e Avaliagdo aplicados a gestdo
cultural

Discutir modelos e a importdncia do planejamento e avaliagdo aplicados
& gestdo cultural. Apresentagéo de metodologias e ferramentas voltadas
para o desenvolvimento de préaticas de planejomento e avaliagdo de
projetos culturais.

01/06 | Suspenséio de aula:
Feriado (Corpus Christi)



Semana 13

Semana 14

04/06 | Terca | 19h — 21h30

Planejamento e Avaliagdo aplicados a gestdo
cultural

Discutir modelos e a importéncia do planejamento e avaliagdo aplicados
a gestdo cultural. Apresentagdo de metodologias e ferramentas voltadas
para o desenvolvimento de prdticas de planejamento e avaliagdo de
projetos culturais.

08/06 | Sabado | 10h30 - 17h
Indicadores Culturais

Pretende-se contribuir com o desenvolvimento de processos que
permitam a construgcdo e a andlise de indicadores culturais e sua
consequente apropriagdo social para o trabalho de monitoramento e
avaliagdo de projetos culturais.

11/06 | Terca | 19h — 21h30
Trabalho Final - Gestdo Cultural

Reunido de orienta¢do dos trabalhos de conclusdo do curso.

15/06 | SaGbado | 10h30 - 13h
PUblicos da Cultura

A questdo dos publicos, os estudos de recepcdo e o planejamento
de politicas culturais. Barreiras simbdlicas que dificultam o acesso ds
manifestagdes artisticas e culturais. Discute as politicas de demanda
e ndo apenas de oferta; Segmentacdo de publicos; O paradigma da
democratizagdo cultural.

15/06 | SGbado | 14h30 - 17h
Pesquisas com publicos

O papel das pesquisas de publicos no conhecimento da vida cultural.
Apresentagdo de pesquisas acerca dos equipamentos culturais e andlise
de pesquisas sobre hdbitos culturais.



Semana 16

Semana 17

18/06 | Terca | 19h - 21h30
Economia da Cultura

Focaliza a cultura em sua dimensé@o econdmica. Discute as teorias do
valor econdémico, bens culturais e suas especificidades, bem como
as cadeias produtivas sob a perspectiva do desenvolvimento e da
sustentabilidade.

22/06 | Sabado | 10h30 - 17h
Sustentabilidade de Projetos Culturais

Estudo de caso sobre formas alternativas de financiamento de projetos
destinados @ producdo e circulagdo de acdes culturais. Debate sobre
diferentes modelos de sustentabilidade de grupos na érea cultural.

25/06 | Terca | 19h - 21h30
A Cultura como Direito

A cultura como parte dos direitos fundamentais do cidadéo. O papel do
Estado e da sociedade civil no processo de (re)construgéo da cidadania
cultural. Os principios do direito cultural no Brasil.

29/06 | Sabado | 10h30 - 17h
Direito Autoral

Discute a producdo artistica e cultural sob a 6tica da legislagéo do
direito autoral no Brasil, a propriedade intelectual e industrial, o direito
de imagem e a configurag¢do da licenga Creative Commons e a nova Lei
Geral de Prote¢cdo de Dados.

02/07 | Terga | 19h - 21h30
Cultura e Direitos Humanos

Principios teéricos e prdticos no dmbito dos direitos humanos para
a gestdo de instituicbes culturais. Andlise de experiéncias e projetos
voltados para as relagdes entre cultura e direitos humanos.



Semana 18

06/07 | sabado | 10h30 - 17h
Acessibilidade

Enfatiza as agdes de acessibilidade em espacgos institucionais com bases
nos conteddos de mediagdo cultural. Reconhecimento de agdes no
campo da mediacdo cultural e acessibilidade envolvendo experiéncias
desenvolvidas em espagos culturais e que evidenciam a importéncia da
mediagdo no processo de producdo, circulagdo e fruicdo cultural.

09/07 a 20/07 | Suspenséio das Aulas:
Feriado [ Recesso

23/07 | Terca | 19h - 21h30
Cultura e Comunicacgdo

Principios teéricos e histéricos da constituigéio do campo da comunicagéo
e sua interface com a drea cultural. Analisa as relagées entre cultura e
comunicagdo e tecnologias.

27/07 | Sabado | 10h30 - 13h
Tecnologias digitais e Gestdo Cultural

A gest@o cultural e os processos de criagdo, circulagdo e fruigéo da
producdo cultural no ambiente digital. Plataformas digitais e a difuséo de
programacgdes culturais. Tecnologias digitais e planejamento de politicas
culturais.

27/07 | Sabado | 14h30 - 17h

Gestdo de dados digitais para a cultura

Aplicagdes, ferramentas e tipos de aprendizado para andlises de grandes
volumes de dados. Os processo e meios de coletas de informagdes para
avalicées de praticas culturais e fortalecimento de estratégias na gestdo
cultural.



Semana 19

Semana 20

Semana 21

30/07 | Terca | 19h - 21h30

Inteligéncia artificial e cultura

A gestdo cultural e o uso inteligéncia artificial nos processos de criagdo,
circulagdo e fruigdo da produgdo cultural. Plataformas digitais e o
desenvolvimento de projetos artisticos e culturais.

O3I08 | Sébado | 10h30 - 17h
Bibliotecas e Politicas do livro e Leitura

Politica Setorial e principais desafios na gestdo de programas e projetos
na area de livro, leitura e literatura. As instituicées e seu papel na criagdo,
difusdo, recepgdo e legitimacdo culturais. Espagos de leitura, acervos,
politicas publicas para bibliotecas. Apresentagdo de experiéncias
desenvolvidas em bibliotecas comunitdrias.

06/08 | Terca | 19h - 21h30
Cultura e Juventude

Analisa o papel protagonista da juventude no universo cultural enquanto
produtores e fruidores de cultura. Traz & tona temas recentes envolvendo
tecnologia e comportamento da juventude. Aborda as politicas culturais
atuais e a necessidade de atualizagdo das politicas publicas voltadas
para as novas configuragdes do ser jovem na contemporaneidade.

10/08 | sabado | 10h30 - 17h

Educacgdo e Cultura

Estudo de caso que aborda as relagdes entre educagdo e cultura. Vivéncia
em um espaco cultural e de educagdo ndo formal que desenvolve
projetos de referéncia na formagédo e desenvolvimento artistico e cultural
de criangas, adolescentes e jovens.

13/08 | Terca | 19h - 21h30
Educacgdo e Cultura em Museus

Analisa e discute a gestdo de museus. As relagées com o territério,
os aspectos de curadoria e criagcdo de redes colaborativas. Politicas
culturais e o desenvolvimento de agées educativas em museus.

17/08 | Sabado | 10h30 - 17h
Educacgdo e Cultura em Museus

Estudo de caso e vivéncia em museu. Aborda as relagdes entre gestdo,
curadoria e agdes educativas. Apresenta projetos expositivos, discute
a relagéo com os diferentes publicos e o papel da mediagdo cultural e
educativa em instituicdes museolégicas.



Semana 22

Semana 23

20/08 | Terga | 19h - 21h30
Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Aborda e discute producgées artesanais e de arte popular. Traz & tona
o debate sobre as influéncias do designer na producdo artesanal.
Apresenta alternativas de difus@o, valoragcdo e consumo de produgdes
artesanais visando fortalecer planos regionais de desenvolvimento
sustentavel.

24/08 | Sabado | 10h30 - 17h
Trabalho Coletivo e Comunidades

Vivéncia e estudo de caso. Avalia as possibilidades atuais de configuragdo
e atuagéo em redes sociais/comunitérias. Analisa projetos culturais e
experiéncias de trabalho colaborativo e sustentavel.

27/08 | Terga | 19h - 21h30
Trabalho Final - Gestdo Cultural

Reunid@o de orientagdo dos trabalhos de conclusdo do curso.

31/08 | sabado - 10h30 - 17h
Centros Culturais

Analisa e discute a gestdo de centros culturais. As relagbées com o
territério, os aspectos de curadoria, criagéo de redes colaborativas,
sustentabilidade e desenvolvimento de politicas culturais.



Semana 24

Semana 25

Semana 26

03/09 | Terca | 19h - 21h30
Arte e Contemporaneidade

Andlise da produgdo artistica e o didlogo entre as diferentes linguagens.
Abordagem da experiéncia sociocultural contempordnea e o processo
de globalizagéo, midiatizagéo e pluralizagdo dos modos de producgdo,
interacdo e circulacdo de bens culturais.

07/09 | Suspenséo de aula:
Feriado (Independéncia)

10/09 | Terca | 19h - 21h30

Danga

Politicas e principais desafios na gestéo de programas e projetos na area
da danga. A criagdo, circulagdo, recepgdo, critica e legitimagdo de projetos
na drea.

14/09 | Sabado | 10h30 - 17h

Cultura Popular e Gestéo Cultural

Politicas e os principais desafios na gestéio de programas e projetos no
campo da cultura popular. A criagéo, circulagdo, recepgdo, critica e
legitimacdo de projetos na drea.

17/09 | Ter¢a | 19h - 21h30
Musica
Politicas e os principais desafios na gestéo de programas e projetos no

campo da mdusica. A criagdo, circulagdo, recepgdo, critica e legitimagdo
de projetos na area.



Semana 27

Semana 28

21/09 | Sabado | 10h30 - 17h
Circo

Politicas e os principais desafios na gestéio de programas e projetos na
drea do circo. A criagdo, circulagéo, recepcdo, critica e legitimagdo de
projetos na drea.

24/09 | Terca | 19h - 21h30
Artes Visuais

Politicas e os principais desafios na gestéo de programas e projetos na
drea de artes visudis. A criacdo, circulacéo, recepcdo, critica e legitimagdo
de projetos na érea.

28/09 | Sabado | 10h30 - 17h
Teatro

Politicas e os principais desafios na gestéo de programas e projetos na
drea do teatro. A criagdo, circulacéo, recepcdo, critica e legitimagdo de
projetos na drea.

01/10 | Terga | 19h - 21h30
Audiovisual

Politicas e principais desafios na gestdo de programas e projetos na
drea de cinema. A criagdo, circulagéo, recepgdo, critica e legitimagdo de
projetos na area.

05/10 | Sabado | 10h30 -13h
Literatura

Politicas e principais desafios na gestéo de programas e projetos na area
de literatura. A criagdo, circulagdo, recepgdo, critica e legitimacdo de
projetos na area.

05/10 | Sabado | 14h30 - 17h

Roda de Conversa e Avaliagéo
Roda de conversa e avaliagdo geral do curso



Semana 29

Semana 30

Semana 31

08 e 12/10 | Suspensédio das aulas: Feriado
(Nossa Senhora Aparecida)

30/09 | sabado | 10h as16h30 - presencial

Teatro

Politicas e os principais desafios na gestéio de programas e projetos no
campo do teatro. A Circulagéo, recepcdo, critica e legitimagdo de projetos
na area.

15/10 | Terga | 19h - 21h30
Entrega do Trabalho de Conclusdo do Curso

19/10 | Sabado | 10h30 - 17h
Trabalho Final - Gestdo Cultural

Apresentacgdo dos trabalhos de conclusdo do curso

22[10 | Ter¢a | 19h - 21h30

Trabalho Final - Gestéo Cultural
Apresentacgdo dos trabalhos de conclusdo do curso

26/10 | sabado | 10h30 - 17h

Trabalho Final - Gestéo Cultural
Apresentagdo dos trabalhos de conclusdo do curso



Centro de Pesquisa e Formacgdo

Rua Dr. Plinio Barreto, 285, 4° andar

Bela Vista - SGo Paulo - SP

CEP 01313-020 - Tel.: (1) 3254-5600
centrodepesquisaeformacao@sescsp.org.br
sescsp.org.br/cpf

Funcionamento
Segunda a sexta, das 10h as 22h
sdbados e feriados, das 9n30 das 18h30



